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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi 2026 Y1l1 Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Turizm Fakiiltesi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz 6niinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim
kurulu tyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlart hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diisiik™, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligr; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmustir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk icin verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiSK OYLAMA FORMU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 = ETKi ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA Risk P
- |5 |25 Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (ArBrCrDr (BaCHDr ( s “am)
tols ol 52 A| B D | E BT | A C|D|E G | EsFrgyy | TROMSIHE
nZz|lxz n I
a) Akademik personel {iizerindeki is yiikiiniin fazla
olmasi,
2026 yili sonuna kadar b) ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem
en az 6 makalenin Web | sireclerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen donemde
- of Science (WoS) veya makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
1 | £ |H.2.1. | SCOPUS endekslerinde | Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon siiregleri ve idari is|35| 4 2 |35 329 |35 3| 1 (35 35| 3,07 10,09
= taranan dergilerde yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin diigmesine
yaymlanmak iizere kabul| neden olabilmektedir. Ayrica ilgili endekslerde gerek
edilmesi. yogunluk gerekse hakemlik siireclerindeki donemsel
aksamalar nedeniyle makale yayma kabul siirecinde
sarkmalar yaganabilmektedir.
Turizm alaninda 2026 |a)  Etkinlik diizenleme konusunda 6zel olarak tahsis
o yili sonuna kadar en az | edilmis biitce kaleminin olmamasi.
2 E H22 25ve.t|.(|n||k (seminer, | b) . Afyonkarah1sar da sektgr .temszllcllerl ile flaha Gnce 35| 45 3 |25 3,07 35 2 | 15|25 4 25 7.67
= egitim, konferans, etkinlik yapilmasi ve ayni etkinliklerin tekrara diigmesi.
calistay, teknik gezi vb.) | Sebep: Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri kapsaminda
diizenlemek. etkinlikler i¢in ayrilabilecek biitgenin olmamast.
Riskler:
.. .. . |a) Diizenlenmesi planlanan etkinliklere  katilim
Mezunlarla iliskileri . .. -
.. . noktasinda engel teskil edecek zaman ve biitge kisithiligina
e gliglendirmek amaciyla | o5y o ailme intimali
3 E H.3.2. | en az 1 tane mezunlarla P - - - — — - 5 5 3 3 3,57 5 2 1 3 4 3,14 11,22
ot L Sebep: Mezunlara ulasmanin i yogunlugu nedeniyle zor
bulusma etkinligi ) A .
erceklestirmek olmast. Ayrica maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle
gereekies ) Istanbul gibi sehirlerde mezun bulusmas: etkinliginin
yapilmasinin miimkiin olmamasi.
Fakiilte akademik Riskler:
personeli i¢in egiticilerin|a8) ~ Akademik ve idari personelin yogun is yiikii (dersler,
< egitimi kapsaminda 2 ve| smavlar, idari gérevler, donemsel yogunluklar) nedeniyle
4 E H42 1dairslep2er§]0mn§}(e l.iyZ(;rrlzhk egitimlere katilim saglayamamasi. 5 4 3 2 3,14 5 2 2 2 4 271 8,53
= . . . | Sebep: Universitedeki diger birimlerde diizenlenen hizmet
toplamda 4 hizmetigi |. . .. . o el
o i¢i egitim programlar1 nedeniyle egitmenlerin is yiikiiniin
egitim programi
. fazla olmast.
diizenlemek.
Akademik personelin | Riskler:
egitici-Ogretici a) Degisim programi hareketliligi gergeklestirilen
o niteliklerini gelistirmek | ilkelerdeki salgin veya savas gibi durumlar.
5 E H.13. amam"yvla 2026 yilinda en| b) Tah51s edilen hibelerin yurtdis1 gidis- gelis icin yeterli 4|45 1525 2,02 4 2 1 |25 4 2.64 773
~ az 3 6gretim elemaninin | seviyede olmamasi.
yurtdist degisim Sebep: Degisim programt hareketliligi ile ilgili yapilacak
programina katilimint | anlagmalarin, ilgili tilkelerdeki prosediirel degisiklikler
saglamak. nedeniyle aksama ihtimalinin olmasi.




1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5 |3 ETKI e OLASILIK “OLASILIK | Risk Puami
@ T - . . . .
5 s g § Birim Hedefi Tespit Edilen Risk 5l e (/E:?::g;? slclolelr (AEIEES(;I):;; (eTisoLasiLIK)
nZz|xz oI
. Riskler:
Universitenin uluslararast | 3)  Etkinlik igin sponsorluk veya dis paydas
£ tantnurligmi artirmak desteginin saglanamamast.
6 | o [H.1.3.| amaciyla yabanci uyruklu — — 3 3 3,42 411 2 |33 3,14 10,77
[ Bgrencilere yonelik 1 adet Sebep: Etkinligin amaci, hedef kitlesi ve beklenen
etkinlik diizenlemek. ciktilarinin  sponsorlar agisindan somut fayda ve
geribildirim saglayacak sekilde tanimlanmamasi.
Riskler:
a) Akademik takvim, siav dénemleri ve yogun ders
yiikii nedeniyle uygun zamanlama yapilamamasi.
~ Toplumsal katki faaliyetleri| b) Sponsorluk veya sektér is  birliklerinin
7 E H.2.2.| kapsaminda en az 3 adet | kurulamamasi. 25125 3,14 35| 2 1 25| 2 2,71 8,53
= etkinlik gerceklestirmek. | Sebep: Akademik takvim, sinav dénemleri ve yogun
ders yiikii nedeniyle uygun zamanlama yapilamamasi.
Ayrica etkinliklerin sektor agisindan katma deger
potansiyelinin net bir sekilde ortaya konulamamasi.
Fiziki kaynaklar1 a) Cumhurbagkanlhig tasarruf tedbirlerinin projenin
giiclendirme kapsaminda | uygulanmasi slirecinde gecikmelere neden olmasi.
Gastronomi ve Mutfak | b) Ekipman alimu siirecinde kurum dig1 paydaslardan
Sanatlar1 boliimii destek alinamamasi.
© ogrencilerinin uygulama
8 E H44 alanlarm.m_ guq?en.dlrllmem Sebep: Kamu hargamalarlna ayrilan biitcelerde 35| 4 3,92 4l 3 3 |4l3s 3,78 14,87
= ve cesitli etkinliklerde | harcama kalemlerinin sinirlandirilmasi ve yatirim
kullanilmak iizere Fakiilte | 6nceliklerinin degisiklik gostermesi. Buna ek olarak,
icinde bir smifin paydaslarin, demonstrasyon mutfagi yatiriminin
“demonstrasyon mutfag1” | saglayacagi kisa ve orta vadeli katkilar konusunda
olarak yeterince bilgilendirilememesi.
diizenlenmesi/olusturulmasi
Siitunlar
1| Swra No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
9 Referans No: Riskin referans numarasin1 gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod
bir bagka riske verilmez.
3| Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde
dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.
5| Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 | Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisma gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 | Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10| Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 71819 10 11 12 13
=z Riske
@ Xy Riske Verilen ™) E Verilecek
Sira |8 o| %6 - . : : Cevaplar: |z |%Z| &| Cevaplar: Eylem s o
No |€2 g % Birim Hedefi Belirlenen Risk Meveut o %, Z | Yeni/EkKa Plam Riskin Sahibi Aciklamalar
o 2 Kontroller <% | ldirilan
@ | Kontroller
Riskler: a. Birim hedeflerinin
a) Akademik personel tizerindeki is belirlenmesine
yiikiiniin fazla olmasi, yonelik toplantida ve
b) Igili endekslerde taranan lakademik kurullarda
dergilerde  hakem . Sure@len.nqekl ?u hedefe verl‘len Akademik personelin son dort yil yayin hedefine yonelik
2026 yili sonuna kadar | aksakliklar ~ nedeniyle belirtilen 6nem akademik ssterdizi cabavi d ttirmesi beklenmektedir. 1L |
en az 6 makalenin Web | dénemde makalelerin yaymna kabul personele tekrar . . |gosterdigt cabayl devam cthirm! ; - Her gegen i
of Science (WoS) veya | _siirecinin aksamasi hatirlatilarak Birim Kalite |bu hedefin korunmasi, boylelikle akademik yayimn performansinin
&y — - - S Sorumlusu, Alt] nitelik olarak iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Risk puan: bir
1 |TFH1| H.2.1. | SCOPUS endekslerinde | Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon - IS - planlamalarin bu Birim Kalite |5nceki yila gdre yiikselmistir (2025 yili risk puant: 6,61). Bunun
taranan dergilerde stirecleri ve idari i ylkiiniin fazla lyonde yapilmasi Elgileri sebebi bir onceki yil yayin hedefine sadece 1 r'naykale. e
yayinlanmak tizere olmast, akademik performansin giivence altina L - - -
- . .. . . . ulagilamamis olmasidir. Riskin 6 ayda bir kontrol edilmesi
kabul edilmesi. diismesine neden olabilmektedir. alimugtir. erekmektedir
Ayrica ilgili endekslerde gerek b. Yayna kabul g '
yogunluk gerekse hakemlik stireci uzayan
slireglerindeki dénemsel aksamalar dergiler kapsam dis1
nedeniyle makale yayina kabul birakilmistir.
siirecinde sarkmalar yaganabilmektedir.
Riskler:
a) Etkinlik diizenleme konusunda
Turizm alaninda 2026 Ezimiﬁﬁr?{maﬁﬁf edilmis ~ biitge Gonillitliik ¢aligmalari, seyahat acenteciligi ve tur operatorligi
yili sonuna kadar en az b) Afyo nkarahisar.’ da sektr Mali yiik getiren Birim Kalite gibi dersler ve uygulamali mutfak dersleri ile ilgili at6lye
etkinlik (seminer, A . . Slw | etkinlikler sponsor orumlusu, Alt| caligmalan kapsaminda birgok etkinlik diizenlenmektedir. 1
2 |TFH2{ H.2.2 25 etkinlik - temsilcileri ile daha o6nce etkinlik - S lgle - Kinlikl S I Alf gal lart kap da birgok etkinlik diizenl ktedir. Ayn
e egitim, konferans, e o | N~ destegi ile Birim Kalite | performansin 2026 yilinda da siirecegi ongoriilmektedir. Risk
. . yapilmasi ve ayni etkinliklerin tekrara = . o o - . « Lo .
calistay, teknik gezi vb.) dilsmesi diizenlenecektir. Elgileri puani bir dnceki yila gore artig gdstermis, risk haritada orta
diizenlemek. Sebep: Cumhurbaskanhig tasarruf diizeyde risk grubuna girmistir.
tedbirleri kapsaminda etkinlikler i¢in
ayrilabilecek biitgenin olmamasi.
Riskler:
a) Diizenlenmesi planlanan
etkinliklere katilim noktasinda engel
.Mle Zr:l(;lilr?;laklhi(ﬂfnl ;jzll(tllllh'fr?:zz&i ozlirll)li?rl:qe i;]fimakl)iutce IAKUTURMED Birim Kalite | 2025 yilinda basarilan bu hedefin 2026 yilinda da basarilacag:
3 |TFH3| H32 egr:lifl taneem:zuiclasll'lg Sebe 'gM nli (P — - ) 51 ) destegiyle Mezunlar [Sorumlusu, Alt| éngoriilmektedir. AKUTURMED araciligtyla etkinlik simdiden
o bulusma etkinlisi N pl- ezu 9 2 a111 a al § o | o Bulusmasi etkinligi | Birim Kalite |planlanmali ve 6. ayda gergeklesme durumu kontrol edilmelidir.
$ . & yogumiugu nedentyle zor oimasi. planlanacaktir. Elgileri Risk puanina gore ilgili risk yiiksek risk grubundadir.
gergeklestirmek. Ayrica maliyetlerin yiiksek olmast
nedeniyle Istanbul gibi sehirlerde
mezun bulusmasi etkinliginin
yapilmasinin miimkiin olmamast.
Fakiilte akademik Riskler:
, U neli icin Akademik ve idari personelin yogun is Hizmet i¢i egitim programi iizerinde ¢aligilmaktadir. Hedefte
personcigin - yiikii (dersler, sinavlar, idari gorevler, Hizmet i¢i egitim L - belirtilen egitimlerin, egitmenlerin miisaitlik durumu ve idari
egiticilerin egitimi 1 N . Birim Kalite L . - < .« .
S 6nemsel yogunluklar) nedeniyle programi personelin nispeten daha az is yogunlugu olan dénemlere gore
kapsaminda 2 ve idari o - S| D@ 3 Sorumlusu, Al LTS . . .S,
4 |TFH4{H.4.2. ersoncle vénelik ise 2 egitimlere katilim saglayamamasi. ) ;. ';. 0'-‘;. - belirlenecek ve Birim Kalite planlanarak tamamlanacag: 6ngoriilmektedir. Hizmet i¢i egitim
p "4 Sebep: Universitedeki diger birimlerde egitmenler ile oo hedefi 2025 yilinda bagarilmigtir. Bir 6nceki yila gore risk puani
olmak tizere toplamda 4 N . S s . . Elgileri z I, .. .
hizmet ici eitim diizenlenen hizmet i¢i egitim iletisime gegilecektir. artig gostermistir. Risk, orta diizey risk grubundadir.
¢l cg programlart nedeniyle egitmenlerin is
programi diizenlemek. yiikiiniin fazla olmasi.




1 2 3 4 5 6 71819 10 11 12 13
z Riske
@ X g Riske Verilen x E’ Verilecek
S =S . = | = .
E‘;a % 2 % § Birim Hedefi Belirlenen Risk Cﬁ/l\gzljtr ’ ﬁ g E Y(é?]\ilfé)ll(";llr('a %I/:ﬁ:? Riskin Sahibi Aciklamalar
ox 2 Kontroller © %5 | ldirilan
@ | Kontroller
Riskler: S
. . a) Degisim programi hareketliligi Bu riskin
Akademik personelin T 5 . gerceklesme
egitici-ogretici gergeklestlrll.er.l lilkelerdeki  salgin olasiligina karsin S ST
niteliklerini gelistirmek veya savas gibi .durum'lar. ' belirtilen olumsuz Birim Kalite Ilgili hedef 2024 yilinda basarllrp1§t1r. UluslaraE?lS} iliskiler
amactyla 2026 yilinda b) . Tahsm ?d.l len hlbelc?rln yurt dist NIZ|@ durumlarin yaganma [Sorumlusu, Alt] uygulama. ve arastirma merkﬂezmm pefsone'l egitim allma
5 |TFH5| H.1.3. Y 3 65 { gidis-gelis  igin  yeterli seviyede 2&| = - lasili@r d hy 5 I Birim Kaii te hareketliligi kapsaminda diizenledigi faaliyetler takip
eerr;:ilnl(r)lg}r:u‘ltr;sl olmamasi. _ . ) gllisell;;g; ygn?:lzrir?e?e?’? Elgileri edilmektedir. Risk puaninda 2.02.4 yilindaki risli puanina gore
degisim programina ~Set')ep':~Deg1§1m programi harekgth}lgl Lonusunda akademik nispeten artis olmustur. Riskin puani orta diizeydedir.
Katihimin: saslamak. ile ilgili yapllacak anlasma_lapq, ilgili rsonel
at1 saglama N N N persone
iilkelerdeki prosediirel degisiklikler bilgilendirilecekti
. s T, gilendirilecektir.
nedeniyle aksama ihtimalinin olmast.
Universitenin Riskler:
uluslararas tanmirhgmi | @)  Etkinlik igin sponsorluk veya dis 2025-2026 egitim Birim Kalite Tlgili hedef ilk kez koyuldugundan risk puaninin yénii hakkinda
artirmak amaciyla paydas desteginin saglanamamast. ~ | 6gretim y1li bahar Sorumlusu. Al bir degerlendirme olusmamugtir. Risk, her ne kadar yiiksek risk
6 |TFH6| H.1.3. yabanci uyruklu Sebep: Etkinligin amaci, hedef kitlesi - :"’, ;", - doneminde ilgili Birim Kaiite grubunda olsa da yapilacak planlama ile hedefin rahatlikla
ogrencilere yonelik 1 ve beklenen ¢iktilarinin sponsorlar etkinlik Elcileri basarilacag1 ongoriilmektedir. Bu hedef, fikir asamasindan
adet etkinlik agisindan somut fayda ve geribildirim planlanacaktir. § faaliyet agamasina gegmesi beklenen bir hedeftir.
diizenlemek. saglayacak sekilde tanimlanmamasi.
Riskler:
a) Akademik takvim, siav
donemleri ve yogun ders yiikil
;gglelzzfmam. uygun zamanlama ilgili hedefe yonelik _risk puan 20_25 yilinda 4,88 iken _2026
Toplumsal atki b) Sponsorluk veya sektdr i Goniilliilik ) Birim Kalite yilinda 8,53 f)laqu belirlenmistir. Risk puaninin b1r. hayli arttig1
faaliyetleri kapsaminda | birliklerinin kurulamamas: «|alm calismalar1 dersi Sorumlusu. Al goriilmektedir. Risk puanmmn yﬁkselmesmm.nedem, sponsor_luk
7 |TFH7| H.2.2. en az 3 adet etkinlik Seben: Akademik takvim .smav - ;‘5 (’:, g. - kapsaminda Birim Kaii te is birliklerinin kurulamamasi ihtimalidir. Risk, orta diizey risk
. ebep: A’ - o etkinlikler o grubundadir. Universitemiz Toplumsal Katki Komisyonunun
gergeklestirmek. donemleri ve yogun ders yiikii lanl Kt Elgileri . snelik planlamalarn vapilmas: véniindeki izlem
nedeniyle uygun zamanlama planlanacaktir. stirece yonelik planlamalarin yapilmast yoniindeki izleme
yaptlamamast. Ayrica etkinliklerin yazilarinin siireci hizlandiracagi 6ngoriilmektedir.
sektor agisindan katma deger
potansiyelinin net bir sekilde ortaya
konulamamasi.
s Riskler:
F121'1.< ! kayx}aklarl a) Cumhurbaskanlig: tasarruf
gliglendirme . | tedbirlerinin projenin uygulanmasi
kapsaminda Gastronomi sitrecinde gecikmelere neden olmast Demonstrasyon
ve Mutfak Sanatlari b) Ekipman alim siirecinde kuru m. mutfaginin fiziki Birim Kalite Riskler halihazirda yiiksek diizeyde seyretmekte olup, dzellikle
bolimii 6grencilerinin dist paydaslardan destek alinamamast altyapi, teknik Sorumlusu biitge kisitlar1 ve dis paydas desteginin sinirlt olmasi nedeniyle
uygulama alanlarinin ) donanim ve Gastronomi {/e uygulama siirecinde gecikme potan_siyeli tgslmak_tadn_r. Planlanan
8 |TFHS| Ha4 gii¢lendirilmesi ve Sebep: Kamu harcamalarima ayrilan S| } giivenlik Mutfak eylemlerin hayata gegirilmesiyle birlikte risk seviyesinin azalma
T cesitli etkinliklerde biitgelerde harcama kalemlerinin o | o gerekliliklerinin Sanatlar: yoniinde degigim gostermesi 6ngoriilmektedir. Riskin mevecut
kullamlmak iizere siirlandirilmasi ve yatirnm belirlenmesine Béliimii Kalite durumu ve alinan dnlemlerin etkinligi alt1 aylik periyotlarla
Fakiilte i¢inde bir onceliklerinin degisiklik gostermesi. yonelik detayli Elcisi gbzden gegirilmeli; izleme sonuglar1 Fakiilte Yonetim Kuruluna
smifin “demonstrasyon | Buna ek olarak, paydaslarin, ihtiya¢ analizi ¢ raporlanmalidir.
mutfag1” olarak demonstrasyon mutfagi yatirmminin yapilacaktir.

diizenlenmesi/olusturul
mast

saglayacag kisa ve orta vadeli katkilar
konusunda yeterince
bilgilendirilememesi.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.
8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.
11 Eylem Plam: Riske karsi alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gerceklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplart gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.
5 . . . .
Cok Yiiksek Risk haritasi ne ifade ediyor?
4 Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen
Yiiksek riskin  diizeyini  gostermektedir. Risk
< 3 haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan
E Orta riskler diistik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9
’ olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve
Diisiik 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise
1 ] yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
Cok Diisiik
1 2 3 4 5
_— Zayif Yiiksek Neredeyse
Thtimal Dis: Olasiik Olasi Olasilik Kesin
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RiISK EYLEM PLANI
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a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla a. Birim hedeflerinin belirlenmesine yonelik toplantida ve akademik
olmasi, kurullarda bu hedefe verilen 6nem akademik personele tekrar Birim Kalit
1 |TFH1| H.2.1. H1 b) llgili endekslerde taranan dergilerde hakem - hatirlatilarak  planlamalarin bu ydnde yapilmasi giivence altina Irim Kalite ve ' 6 Ay
4 . . . A almmustir. Risk Sorumlusu
sireclerindeki ~ aksakliklar ~ nedeniyle  belirtilen
donemde makalelerin yayia kabul siirecinin aksamasi b. Yayina kabul siireci uzayan dergiler kapsam dis1 birakilmustir.
a) Etkinlik diizenleme konusunda 6zel olarak tahsis . i ° =
edilmis biitge kaleminin olmamasi. ) RB“;rg Ka“tf ve = 2 Her
2 |TFH2| H.2.2. H2 b) Afyonkarahisar’da sektor temsilcileri ile daha Mali yiik getiren etkinlikler sponsor destegi ile diizenlenecektir. AItIEirir?ﬂrllj(rgltjtzu\}e 9) 5 Donem
61}ce et}(inlik yapilmasi ve ayni etkinliklerin tekrara Risk Elgileri (% § Sonu
diismesi.
. . . Birim Kaliteve | <
8) Dizenlenmesi ple_lnlanan etkinliklere kat.1.11m AKUTURMED  destegiyle ~Mezunlar  Bulusmasi  etkinligi Risk Sorumlusu, [:_) o E2
3 |TFH3| H.3.2. H3 noktasinda engel teskil edecek zaman ve biitce - - . D =5 1Yl
kisitliligina sahip olabilme ihtimali planlanacakir. Alt Birim Kalite ve 223 <
£ P ' Risk Elgileri  |< A2
a) Akademik ve idari personelin yogun is yiiki Birim Kalite ve
(dersler, smavlar, idari  gorevler, donemsel @ Hizmet igi egitim programi belirlenecek ve egitmenler ile iletisime Risk Sorumlusu,
4 |TFH4| HA42. | H4 v . o 0 - . . o : - 1vi
yogunluklar) nedeniyle egitimlere katilim © gegilecektir. Alt Birim Kalite ve
saglayamamas.. Risk Elgileri
a) Degisim programi hareketliligi gergeklestirilen o 5 L Birim Kalite ve 2 °>'i _
iilkelerdeki salgin veya savas gibi durumlar. - Bu riskin gergeklesme olasiligina karsin  belirtilen olumsuz Risk Sorumlusu § o g N
5 |TFH5( H.1.3. H5 . - . . . Lo ,':. - durumlarin yasanma olasiligi daha az olan ilkelere yonelmeleri Alt Birim Kalite \}e S8< é 6 Ay
b) Tahsis edilen hibelerin yurtdisi gidis- gelis icin konusunda akademik personel bilgilendirilecektir. . o EFERES-
yeterli seviyede olmamasi. Risk Elgileri S5Z
Birim Kalite ve - Her
T ) e . . S L . Tz
6 |TFH6!| H.1.3. H6 a) 13tk}n11kv icin sponsorluk veya dis paydas ) 2025-2026 egitim ogretim yili bahar doéneminde ilgili etkinlik Rlsk_ S_oruml_usu, £S = |Donem
desteginin saglanamamasi. planlanacaktir. Alt Birim Kalite ve s
. o ~ Sonu
Risk Elgileri
a) Akademik takvim, sinav donemleri ve yogun ders s 5
iikii nedeniyle uygun zamanlama yapilamamas. iri i £
7 |TFH7| H.2.2. H7 o vie uyed . 4 pA o 2 - Goniilliliik ¢aligmalari dersi kapsaminda etkinlikler planlanacaktir. B_Irlm Kalite ve | g 1Yl
b) Sponsorluk veya sektor is  birliklerinin & Risk Sorumlusu E<
kurulamamast.
Birim Kalite
a) Cumhurbagkanlig: tasarruf tedbirlerinin projenin . . . . . Sorumlusu,
uygulanmast siirecinde gecikmelere neden olmast. Demonstrasyon mutfaginin fiziki altyapi, teknik donanim ve giivenlik Gastronomi ve
8 |TFH8| H.4.4. H8 gerekliliklerinin belirlenmesine yonelik detayl ihtiyag analizi 6 Ay

b)  Ekipman alimi siirecinde kurum dis1
paydaslardan destek alinamamasi

yapilacaktir.

Mutfak Sanatlari
Boliimii Kalite
Elgisi

Dis Paydaslar




