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HARCAMA YETKILISI SUNUSU

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu, i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda mevcut durumun
goriilmesi ve iyilestirmeye acik alanlarda gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli verilerin
toplandig1 ve izlendigi bir rehber niteligindedir. Rapor, liderlik ve yonetisim, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki1 ve uluslararasilagsma alanlarinda birimimizin
fotografin1 ¢ekmektedir. Bu bakimdan birim faaliyet raporu son derece gerekli ve faydali
goriilmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde lisans diizeyinde egitim ve o6gretim
faaliyetini siirdiiren Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Bakanlar Kurulunun
22.04.2013 tarih ve 2013/4710 Sayili Karar1 ile kapatilarak yerine Turizm Fakiiltesi
kurulmustur. Konaklama Isletmeciligi, Seyahat Isletmeciligi, Yiyecek Igecek Isletmeciligi ve
Turist Rehberligi boliimlerine ek olarak Fakiilte biinyesinde Turizm Isletmeciligi, Gastronomi
ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi ve Rekreasyon Yonetimi, Turizm ve Gastronomi
Yénetimi Programlari (Ingilizce) boliimleri de acilmustir. Egitim ve dgretim siiresi dort yil
olan fakiiltemiz toplam 1.329 6grenci ile 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz kadrosunda 5 Prof. Dr., 5 Dog. Dr., 9 Dr. Ogretim Uyesi, 6 dgretim
gorevlisi ve 1 Aragtirma Gorevlisi Doktor ve 2 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 28
ogretim elemani ve 9 idari personel bulunmaktadir. Fakiiltemizin Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii, Turizm Rehberligi Boliimii, ve Turizm Isletmeciligi Boliimii 2025-2031
yillar1 arasi i¢in Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) tarafindan
tam akredite edilmistir. Bu basari, fakiiltemizi Tiirkiye’deki tiim turizm fakiilteleri arasinda ti¢
boliimiiyle birden 6 yil boyunca tam akredite olan ilk turizm fakiiltesi konumuna tagimstur.
Fakiiltemiz, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile uyumlu Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) logosunu diplomalaria tagima hakkini elde eden ilk turizm fakiiltesi olma ayricaligina
da sahiptir. Bu prestijli unvan, mezunlarimizin uluslararast taninirligini hizlandirirken,
kariyerlerinde yatay ve dikey hareketlilik acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Fakiiltemiz, giiclii akademik kadrosu, nitelikli idari personeli ve modern altyapisiyla,
bilimsel ilkeler dogrultusunda belirledigi misyonunu kararlilikla siirdiirmektedir. Uluslararasi
rekabet ortaminda, {lilkemiz turizm sektoriiniin konumunu daha ileriye tasimayi1 hedefleyen
fakiiltemiz, insani degerleri on planda tutan, elestirel diisiinebilen ve donanimli bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yil1 boyunca belirledigi hedeflerin
biiylik bir kismini basariyla gergeklestiren fakiiltemiz, gelecege yonelik caligmalarini ayni
azimle devam ettirmektedir. 2025 yil1 birim faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gecen
tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Elbeyi PELIT
Dekan
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi liretmek, mesleki agidan uluslararasi
rekabette turizm sektoriiniin sahip oldugu konumu iyilestirecek nitelikli bireyler yetistirmek

ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel aragtirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katki sunan, turizm sektorliniin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagi
yetistirerek ulusal diizeyde onde gelen fakiilteler arasinda yer almak ve uzun dénemde

uluslararasi taniirlhiga sahip bir fakiilte olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesinin gérevi; Afyon Kocatepe
Universitesi Stratejik Plani’nda belirlenen ama¢ ve hedeflere uygun olarak fakiiltenin
misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagsma ve toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirmek; tilkemiz turizm sektoriiniin
ihtiyact olan nitelikli, elestirel diisiinebilen, insani degeri yiiksek Ogrenciler yetistirmek ve

akademik caligsmalar ile bolge ve iilke turizminin gelisimine katki saglamaktir.

Fakiiltemiz gorev ve sorumluluklarimi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na
dayanarak hazirlanan ve Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi kapsaminda
yerine getirmektedir. Buna ilave olarak Fakiiltemizde geceklestirilen faaliyetlerde;
Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekdgretim Personel Kanunu, Kamu lhale Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Devlet Memurlar1 Kanunu Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Yurtiginde ve
Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik, Universiteler Yaym
Yonetmeligi dikkate alinarak s6z konusu Yonetmelikler kapsaminda yer alan idari gorevleri
de yerine getirmektedir. Yine Rektorliik ve ilgili birimler tarafindan Lisans egitim-0gretim
siireci ile ilgili kendisine verilen yetkiler cercevesindeki sorumluluklart da yerine

getirmektedir.
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1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. fletisim Bilgileri

Tablo 1: Iletisim Bilgileri

(Unvani) Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta

Prof. Dr. Elbeyi PELIT Dekan 2215 elbeyipelit@aku.edu.tr
Dog. Dr. Ali AVAN Dekan Yardimcisi 2201 aliavan@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK Dekan Yardimcisi 2234 alikabakulak@aku.edu.tr
Abdurrahim TURK Fakiilte Sekreteri 2207-2210 aturk@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: www.turizm.aku.edu.tr

Birim E-posta Adresi: turizm@aku.edu.tr

Birim Santral Telefon Numarasi: +90 272 228 13 06

Birim Adresi: Afyon Kocatepe Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Ahmet Necdet Sezer

Kampiisii, Gazligol Yolu Uzeri, 03200 AFYONKARAHISAR
1.3.2. Tarihsel Gelisim

T.C. Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde 2005 yilinda kurulan ve 2013 yilina
kadar “Konaklama Isletmeciligi”, “Seyahat Isletmeciligi”, “Yiyecek I¢cecek Isletmeciligi” ve
“Turist Rehberligi” boliimlerinde egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiiren Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2012-2013 egitim &gretim yilinda 2013/4710 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile yliksekokuldan fakiilteye doniistiiriilerek “Turizm Fakiiltesi”

kurulmustur.

Turizm Fakiiltesi biinyesinde; Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi,
Turizm Rehberligi, Turizm ve Gastronomi Y&netimi Programlar (ingilizce) boliimlerinde
egitim-O6gretim faaliyetleri devam etmektedir. Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari
(Ingilizce) Boéliimiine 2025-2026 egitim-6gretim yilinda ilk kez &grenci alinmis olup 32
ogrenci Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda Ingilizce hazirlik programina devam etmektedir.
Turizm Rehberligi boliimii basta olmak lizere fakiiltemizin tiim boliimlerinde zorunlu yogun
Ingilizce ve segmeli olarak ikinci yabanci dil egitimi verilmektedir. Ayrica fakiiltemiz
béliimlerine yeni kayit yaptiran dgrencilerimiz igin istege bagli hazirlik (Ingilizce) programi
mevcuttur. Bunun yaninda, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans ve
Doktora programlarinda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans
ile Turizm Rehberligi Anabilim Dali Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinda lisansiistii

egitim verilmektedir.
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Alanlarinda uzman 6gretim elemani ve idari personeli ile Turizm Fakiiltemiz 1500°¢
yakin lisans ve lisansiistii 6grencisine egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda,
fakiilte akademik kadrosunda 5 profesor doktor, 5 dogent doktor, 9 doktor 6gretim {iiyesi, 1
arastirma gorevlisi doktor, 2 arastirma gorevlisi ve 6 6gretim gorevlisi; idari kadroda ise 9

personel bulunmaktadir.

Universitemizin uluslararasi diizeyde kabul edilen standartlara uygun egitim-6gretim
vermeyi, bilimsel arastirmalara dayali ¢ikti elde etmeyi ve bunlarin siirdiiriilebilirligini
gilivence altina almay1 amaglayan kalite politikasindan hareketle, egitim-6gretim siireglerinin
tyilestirilmesi oncelikli amacglarimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, fakiiltemizin {i¢
boliimii (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi)
TURAK tarafindan akredite edilmistir. Bu yil acilan ve ilk kez 6grenci alan Turizm ve
Gastronomi Y&netimi Programlari boliimii (Ingilizce) igin de ilerleyen siirecte akreditasyon
caligmalarinin baglatilmast hedeflenmektedir. Bu anlamda, fakiiltemiz Tiirkiye’de tiim
boliimleriyle akredite olan ilk Turizm Fakiiltesi unvanina sahiptir. Akreditasyonun siirekli
hale getirilmesi hedefinden hareketle yapilan c¢alismalar sonucunda 2025 yilindan itibaren
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi ve Turizm Isletmeciligi 6rgiin dgretim
programlarimiz TURAK tarafindan 3+3 yil olmak iizere, toplamda 6 yil tam akredite
edilmistir. Bu kapsamda {i¢ programimiz da Tiirkiye’ nin turizm fakiilteleri arasinda ilk tam
akreditasyon almaya hak kazanan programlari olmustur. Ayrica fakiiltemiz, Tiirkiye’deki tiim
turizm fakiilteleri arasinda ii¢ boliimii ile AYC ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan TYC
logosunu diplomalarina yerlestirme hakki kazanan ilk turizm fakiiltesi olma iinvanina da
sahiptir. Bu husus 6zellikle fakiiltemiz mezunlarinin, yurtdisinda diplomalarinin daha hizl
taninmasina, istihdam edilme imkanlarinin artmasina ve Ogrencilerimizin yatay ve dikey

hareketliliklerine 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir.
1.3.3. Orgiit Yapisi

Fakiiltemizin orgiitsel yapisi, organizasyon semasinda gosterilen komuta, kurmay ve
fonksiyonel yetkiler baglaminda birimimizin yOnetisim anlayisin1 yansitan iligkileri

kapsamaktadir.
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Fakiilte Kurulu SSSEs meeeee Fakiilte Dekam ey -2 kiilte Yonetim Kurulu
- T RS Eeeseseeemensnene |2 [ (i Ite Darisma Kurulu
Dekan Yardimaisi —t— Dekan Yardimasi
Fakiilte Komisyonlarn

Turizm Isletmeciligi Gastronomi ve Mutfak Turizm Rehberligi Rekreasyon Yonetimi
= Akademik Teguik Bagyur eme Komisyonu Bélimi Sanatlan Bolumii Boldmi BSIIma

Turizm isletmeciligi Gastronomi ve Mutfak Turizm Rehberligi Rekreasyon Yonetimi
Anabilim Dali Sanatlan Anabilim Dali Anabilim Dah Anabilim Dali
sim

= fstihe leri Komisyonu Fakiilte Sekreteri

4

Dekan Sekre‘efi Tahakhuk Gﬁven"u Hizmeueri

Fakiiltemiz orgiitsel yapisinin bilesenleri; dekan, fakiilte kurulu, fakiilte yonetim
kurulu, fakiilte danisma kurulu, kalite sorumlusu, dekan yardimcilari, fakiilte komisyonlari,
bolim baskanliklar, fakiilte sekreteri ve idari birimlerden olusmaktadir. S6z konusu bu

kurullar/birimlerin tanimlanmasina iligkin genel bilgilere asagida yer verilmistir.

Dekan: Ilgili Mevzuat cergevesinde, Afyon Kocatepe Universitesi iist ydnetimi
tarafindan belirlenen vizyon, misyon, amag¢ ve ilkeler dogrultusunda; fakiiltenin vizyon ve
misyonunu gergeklestirmek i¢in egitim-0gretimin ve idari iglerin etkinlik, verimlilik ve etik
ilkelerine gore planlanmasi, Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi, kararlar
alimmas1 ve denetlenmesi gorevlerini yiiriitmektedir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari

gorev taniminda yer almaktadir.

Fakiilte Kurulu: Fakiilte Kurulu, Dekan bagkanliginda toplanir ve ilgili mevzuat
tarafindan verilen gorevleri ifa eder. Bu gorevler arasinda fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim -
ogretim takvimini kararlastirmak, Fakiilte Yonetim Kurulu'na iiye se¢gmek ve 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile verilen diger gorevleri yerine getirmek yer almaktadir.

Fakiilte Yonetim Kurulu: Dekan bagkanliginda toplanan ve ilgili mevzuat hiikiimleri

uyarinca gorevlerini ifa eden yonetim kurulu Fakiilte Kurulu’nun kararlar ile tespit ettigi

4|Sayfa



esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek, fakiilte egitim-6gretim, plan ve programlari
ile takviminin uygulanmasini saglamak, fakiiltenin biit¢e tasarisini hazirlamak, dekanin
fakiiltenin yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar almak, 6grencilerin kabuli, ders
intibaklar1 ve c¢ikarilmalar1 ile egitim-0gretim ve sinavlarina ait islemleri hakkinda karar
vermek ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmakla

ylikiimliidiir.

Fakiilte Damisma Kurulu: Dekan baskanliginda birim yonetici yardimcilari, birim
kurulu tarafindan, birim kurul {iyeleri arasindan segilen 4 Ogretim iiyesi, birim Ogrenci
temsilcisi ile bu iiyelerin 6nerdikleri arasindan Rektor’iin sececegi kamu ve/veya 0zel sektor
ve/veya sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusur. Egitim-0gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda alinacak kararlarda danisma kurulunun goriisii ve

Onerileri alinir.

Birim Danisma Kurulu, Universite Danisma Kurulunun belirledigi ¢alisma takvimine
gore Birim Sekreterliginin tiim {iyelere yaptig1 davet ile bahar ve giiz yariyillarinda olmak
iizere yilda en az iki kez toplanir. Birim Danigma Kurulu iiniversite digi kurum ve kuruluslar
ile 1igbirligi yaparak ilgili alanlarda uygulama c¢aligmalarina destek saglamak, ders
miifredatlarinin giincellenmesi konusunda gerekli ¢alismalar yapmak ve konuyla ilgili tavsiye
kararlar1 almak, ozellikle uygulamaya yonelik derslerin uygulamalarinin nasil yapilmasi
gerektigi konusunda ilgili birim yoneticilerine tavsiyelerde bulunmak, Bo6liim/Programlarla

ilgili proje Onerilerinde bulunmak gibi bir dizi gorevi yerine getirmektedir.

Kalite Sorumlusu: Birimde kalite giivencesi caligmalarini kalite sorumlusu yiiriitiir.
Kalite sorumlusu, birim yéneticisi tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Y&nergesi
kapsamindaki is ve islemlerle ilgili yonetici yardimcilar1 arasindan atanir. Birimde kalite
sorumlusuna c¢aligmalarinda destek olmak ve alt birimlerde (boliim/program) kalite giivencesi
caligmalarin1 ylriitmek amaciyla alt birim yoneticileri Oncelikli olarak Ogretim iiyeleri

arasindan bir kalite el¢isi gdrevlendirmektedir.

Fakiilte Komisyonlar:: Fakiiltemizde Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim
Komisyonu, Uygulamali Egitimler Komisyonu, Istihdam ve Kariyer Giinleri Birim
Komisyonu, BAP Degerlendirme Alt Komisyonu bulunmaktadir. Her bir komisyon ilgili

yoOnergeler/esaslar ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmektedir.
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Tablo 2: Fakiilte Komisyonlari
Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri
Dog. Dr. Ali AVAN (Birim Kalite Sorumlusu)
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Kalite ve
Risk Elgisi)
Dog. Dr. Gonca AYTAS (Turizm Isletmeciligi Bolimii Kalite ve Risk Elgisi)
Dog. Dr. Esra GUL (Turizm Rehberligi Boliimii Kalite ve Risk Elgisi)
Azra SEZEN (Turizm Fakiiltesi Ogrenci Temsilcisi)
Dr. Ogr. Uyesi AL KABAKULAK
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK
Prof. Dr. Elbeyi PELIT
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI
Egitim-Ogretim Dog. Dr. Ali AVAN
Komisyonu Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN
Ars. Gor. Melisa ATES
Ars. Gor. Nurullah KART
Ars. Gor. Zeynep UTKAN
Mervenur TURKOGLU
Dr. Ogr. Uyesi AL KABAKULAK
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK

Kalite Komisyonu

g,yi%gﬁg;ah Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI
it Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI
Komisyonu

Prof. Dr. Ozcan ZORLU

Dr. Ogr. Uyesi Asilhan Semih MUTLU
Dr. Ogr. Uyesi AL KABAKULAK
Dog. Dr. Gonca AYTAS

Istihdam ve Kariyer | Dog. Dr. Hiiseyin PAMUKCU

Giinleri Birim | Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN
Komisyonu Ars. Gor. Melisa ATES

Ars. Gor. Nurullah KART

Ars. Gor. Zeynep UTKAN

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
Dog. Dr. Gonca AYTAS

Dr. Or. Uyesi Esra GUL

BAP Degerlendirme
Alt Komisyonu

Fakiiltemizde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar;, Turizm Isletmeciligi, Turizm
Rehberligi, Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari (Ingilizce) béliimlerinde egitim-
ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Asagida birimimizde bulunan boéliimlerle ilgili

aciklamalara yer verilmistir.

a) Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii

24.05.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 2013/4710 sayili kararla kurulan
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi biinyesinde agilan Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda 6grenci alimina baglamis ve 2020 yilinda
ise Tirkiye’nin ilk akredite Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii unvanini almistir.
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii egitim ve 6gretim siiresi dort yil olup istege bagh
hazirlik siifi (Ingilizce) uygulamasi bulunmaktadir. Boliimde kadrolu olarak 1 Profesor

Doktor, 3 Dogent Doktor, 1 Doktor Ogretim Uyesi, 3 Ogretim Gorevlisi ve 1 Arastirma
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Gorevlisi ve olmak {izere 9 6gretim eleman1 bulunmakla birlikte fakiiltemizin diger boliimleri,
Miihendislik Fakiiltesi (Gida Miihendisligi Boliimii), Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Afyon Meslek Yiiksekokulu(
Turizm ve Otel Isletmeciligi ile Ascilik Programi), Emirdag Meslek Yiiksekokulu (Ascilik
Programi), Bolvadin Meslek Yiiksekokulu (Gida Teknolojisi Programi) Yabanci Diller
Yiiksekokulu 6gretim elemanlar ile otel yoneticileri ve mutfak seflerince desteklenmektedir.

Tablo 3a. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Yonetimi

(Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu | E-Posta

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI Boliim Bagkan1 | 2245 sandikcimustafa@aku.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Asilhan Semih MUTLU | Boliim Baskan | 2216 smutluc@aku.edu.tr
Yardimcist

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiimiiziin amaci, yiyecek-igecek boliimlerinin
ihtiya¢ duydugu mutfak personelini ve mutfak seflerini (yoneticilerini), egitim kurumlarinin
ihtiya¢ duydugu 6gretmen, akademisyen ve egitimcileri, yiyecek icecek sektoriiniin ihtiyaglar
dogrultusunda girisimcileri yetistirmektir. Bu dogrultuda; 6grencilerimize mutfak bilgi ve
becerilerinin kazandirilmasimin yan sira hem Tiirk Mutfagi hem Diinya mutfaklar1 hakkinda
bilgi ve beceri sahibi olmalar1 ve temel isletmecilik egitimlerini almalar1 saglanarak, iki
yabanci dil bilen, uluslararasi niteliklere sahip mutfak sefleri (yoOneticileri) olarak mezun

olmalar1 hedeflenmektedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii mezunlar otel isletmelerinin yiyecek icecek
boliimlerinde; restoran, mutfak ve bagimsiz yiyecek icecek isletmelerinde yonetici olabilirler.
Meslek liselerinin turizm boliimlerinde usta O6gretici/egitmen olarak calisabilme, gerekli
sartlar1 saglamak kaydiyla meslek liselerinde 6gretmen olabilme, ALES sinavindan gegerli
not almalar1 ve yeterli diizeyde gerekli olan yabanci dil bilgisine sahip olmalar1 kosuluyla
lisanstistii programlarinda 6grenim gérme ve liniversitelerin akademik kadrolarinda da kariyer

imkanina sahiptirler.

Fakiilte biinyesinde 1 adet uygulama mutfagi, 1 adet servis salonu, 1 adet pasta ve unlu
mamuller mutfagi, 1 adet duyusal analiz laboratuvari, 1 adet ¢ikolata {iretim atdlyesi ve 1 adet
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Uygulama mutfagi ve pasta ve unlu mamuller mutfagi
profesyonel mutfaklarda yer alan tiim ekipmanlar1 kapsayacak sekilde hazirlanmis olmakla
birlikte birinci siniftan son sinifa kadar farkli uygulama derslerine ev sahipligi yapmaktadir.
Mutfakta hazirlanan iiriinlerin servise hazirlanma ve sunulma yontemlerinin 6gretildigi servis
salonunda tamamlayict egitimler verilmektedir. Duyusal analiz laboratuvarinda ise

arastirmalar yapilmakta ve dgrencilere duyusal analiz egitimleri verilmektedir. 2025 yilinda
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kurulan ¢ikolata iiretim atolyesinde “Kocatepe 1992” markasiyla madlen c¢ikolata iiretimi
yapilmaktadir. Uygulama alanlarina ek olarak internet erisimine sahip 60 adet bilgisayar ile
gastronomi alaninda kullanilan otomasyon programlarinin bulundugu bilgisayar laboratuvari

da boliim 6grencilerimiz tarafindan kullanilabilmektedir.

Turizm Fakiiltesi, Afyon Kocatepe Universitesi’nin merkez yerleskesi olan Ahmet
Necdet Sezer Ana Kampiisii’nde bulunmaktadir. Bu durum 6grencilerin kampiisteki bir¢ok
olanaktan (sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikle, kongre merkezi, kafeterya, yemekhane vb.)
yararlanmasi bakimindan avantaj saglamaktadir. Akademik yil i¢inde cesitli konularda
seminer, sempozyum, konferans, panel ve sdylesiler diizenlenmektedir. Ote yandan iiniversite
kampiisiinde ogrencilerin kendilerini siirekli gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde
faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri bulunmakta olup, boliim 6grencilerinin bu aktivitelerde
gorev almalari/katilmalart miimkiindiir. Bu kapsamda etkin bir sekilde faaliyetlerini slirdiiren
“Gastronomi Kuliibii” tadim etkinlikleri, tadim gezileri, workshoplar, seminerler, konferanslar
diizenlemektedir. Gastronomi Kuliibiinlin yani sira {iniversite biinyesinde teknoloji kuliibii,
gezginler kuliibii, folklor kuliibii, fotograf kuliibii, edebiyat kuliibii, kitap kuliibii, havacilik
kuliibli, geng girisimciler kuliibii, bisiklet kuliibii ve izcilik kuliibii gibi kuliiplerde mevcut

olup, boliim 6grencilerinin bu aktivitelerin i¢inde gorev almalari/katilmalart miimkiindiir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiinde yer alan komisyon ve kurul bilgileri
Tablo 4a’da gosterilmektedir. Bolim komisyonlar1 ve kurullari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda belirli araliklarla bir araya gelerek gerekli kararlar1 almakta ve dekanliga

sunmaktadir.
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Tablo 4a: Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi

Komisyon Uyeleri

Akgdemik Tesvik Basvuru
ve Inceleme Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan
Dog. Dr. Asuman PEKYAMAN (Uye)
Dog. Dr. Sabri CELIK (Uye)

Cift Anadal ve Yandal
Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
Dog. Dr. Sabri CELIK (Uye)

Dog. Dr. Asuman PEKYAMAN (Uye)
Dr. Or. Uyesi Asilhan Semih MUTLU

Danigsmanlar Kurulu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Bagkan)

Dog. Dr. Sabri CELIK (Uye)

Dog. Dr. Asuman PEKYAMAN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Asilhan Semih MUTLU (Uye)
Ogr. Gor. Osman KAZANCI (Uye)

Ogr. Gor. Dr. Esna METE (Uye)

Ogr. Gor. Seyfullah KOCAK

Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)

Istihdam ve Kariyer Giinleri
Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Asilhan Semih MUTLU (Uye)
Ogr. Gor. Dr. Esna METE (Uye)
Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)

Mezuniyet Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
Dog. Dr. Sabri CELIK (Uye)
Dog. Dr. Asuman PEKYAMAN (Uye)

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)

Muafiyet ve Intibak Dog. Dr. Sabri CELIK (Uye)
Komisyonu Ogr. Gér. Dr. Esna METE (Uye)
Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)
Uveulamal Esitimler Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
yeu & Ogr. Gor. Dr. Esna METE (Uye)
Komisyonu

Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)

Staj Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Erhan BABAC (Uye)
Ogr. Gér. Osman KAZANCI (Uye)
Ogr. Gor. Esna METE (Uye)

Ars. Gor. Asilhan Semih MUTLU (Uye)

Yabanci Dil Egitim ve
Ogretim Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Ingilizce-Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (ingilizce-Uye)
Ogr. Gér. Dr. Erman SAYGILI (Ingilizce-Uye)
Ogr. Gér. Ciineyt TASKIRAN (ingilizce-Uye)
Ogr. Gor. Hatice SEN (Almanca-Uye)

Ogr. Gor. Seyfullah Kogak (Rusca-Uye)

Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)

Yatay Ge¢is Komisyonu

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI (Baskan)
Ogr. Gér. Dr. Esna METE (Uye)
Ars. Gor. Nurullah KART (Uye)

b) Turizm isletmeciligi Boliimii

Turizm Isletmeciligi boliimii, 24.05.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
2013/4710 sayili kararla Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi biinyesinde
kurulmugtur ve 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilk &grencilerini almaya baglamistir.
Tiirkiye’de TURAK (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu) tarafindan

akredite edilen ilk Turizm Isletmeciligi Béliimlerinden birisi olan béliimde, su anda 2 profesdr
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doktor, 2 dogent doktor, 2 doktor dgretim {iyesi, 1 aragtirma gorevlisi ve 1 08retim gorevlisi
gbrev yapmaktadir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi 2007
yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dal1 olarak kurulmus ve ilk grencilerini
2008-2009 gretim yilinda almistir. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dal1 Yiiksek
Lisans Programi 2013 yilinda Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalina doniistiiriilmiistiir. 2017
yilinda ise Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi agilmistir. Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali, Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinda egitim-dgretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Tablo 3b: Turizm Isletmeciligi Boliimii Y&netimi

A Is
(Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorev Unvani Telefonu E-Posta
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK Boliim Bagkani 2203 ahmetbaytok@aku.edu.tr
Dog. Dr. Gonca AYTAS Boliim Bagkan Yardimcist | 2205 gasytas@aku.edu.tr

Turizm Isletmeciligi Programimin amaci, turizm sektdriinii olusturan konaklama,
yiyecek-icecek, seyahat ve ulastirma isletmelerinde gorev alabilecek mesleki bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip orta ve {iist diizey yOnetici aday1 yetistirmektir. Program ayni zamanda
ogrencilere, turizm isletmeciligi ile ilgili saglam bir kuramsal bilgi kazandirmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda programda 6grencilere; temel isletmecilik bilgisinin yani sira
turizm isletmeciligi, konaklama isletmeciligi, seyahat acentaciligi ve tur operatorliigii, 6n biiro
ve kat hizmetleri yonetimi, yiyecek icecek servisi ve yoOnetimi, konaklama otomasyon
programlari, biletleme ve merkezi rezervasyon sistemleri gibi acenta otomasyon programlari,
pazarlama, turizm cografyasi, turizm igletmelerinde insan kaynaklar1 yonetimi, turizm
isletmelerinde oOrgiitsel davranig, turizm ekonomisi, turizm politikas1 ve planlamasi, turizm
isletmeleri muhasebesi, turizm isletmelerinde maliyet kontrolii, turizm isletmelerinde finansal

yonetim konularinda egitim verilmektedir.

Turizm Isletmeciligi Boliimii mezunlar1 konaklama isletmeleri, yiyecek icecek
isletmeleri, seyahat acentalari, havayolu isletmeleri 6ncelikli olmak {izere, alacaklar1 dersler
itibariyle turizm sektoriindeki tiim isletmelerde istihdam edilebilirler. Mezun olan 6grenciler,
dilerlerse aldiklar isletmecilik egitimi sayesinde girisimcilik becerilerini kullanarak kendi
konaklama, yiyecek icecek ve seyahat isletmelerini de kurabilmektedirler. Turizm
isletmeciligi mezunlar1 ayrica; iiniversitelerde 6gretim elemam olarak, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliikleri ve Turizm Danisma Biirolarinda istihdam

olanag1 da bulabilmektedirler.

Fakiilte biinyesinde bulunan ve boliimiimiiziin de kullandig1 1°1 bilgisayar laboratuvari
olmak tizere toplam 16 derslik bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvart 60 bilgisayar kapasiteli

olup oOgrencilerin otellerde 6n biiro bdliimlerinde ve seyahat acentalarinda kullanilan
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otomasyon programlarini (Fidelio Suite 8, Opera, Elektra, Amadeus) 6grenmeleri ve
uygulamalari i¢in tasarlanmistir. Otomasyon programlarina iliskin derslerin tamamlanmasinin
ardindan ilgili programlarin lisans sahibi kurumlar tarafindan 6grencilere yonelik sertifika
simavi diizenlenmekte ve sinavi basartyla tamamlayan Ogrenciler ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalar ile 6diillendirilmektedir. Ayrica boliim miifredatlarinda yer alan
uygulamali mesleki dersler, Turizm Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Binasi’nda
gerceklestirilmektedir. Her bir ders i¢in uygulama binasinda ayr1 bir birim bulunmaktadir. Bu
birimler arasinda mutfak, yiyecek icecek servis salonu, 6n biiro-resepsiyon, ii¢ adet farkli
ozellikli uygulama odasi ile ¢amasir-iitii odast yer almakta olup bu alanlar 6grencilerin
uygulamali egitimleri i¢in altyapr olusturmaktadir. Boliim Ogrencilerimize, uluslararasi
iliskiler koordinatorliigii ve boliim baskanligimizin ortaklagsa girisimleri ile yurt disinda staj ve
caligma imkanlar1 da sunulmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda; Polonya, Macaristan,
Bulgaristan, Cekya, Estonya, Ispanya ve Portekiz’deki {iiniversiteler ile imzaladig1 ikili
protokoller ile dgrencilerimiz yurt disinda bulunan anlagmali {iniversitelere giderek egitim
alabilmektedir. Ogrencilerimizin mezuniyet belgelerini alabilmeleri igin, dért yillik programa
(240 AKTS) — hazirlik okuyanlar i¢in bes yil- ek olarak lisans egitimleri boyunca 60 is giini

sektor staji yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu bu stajlar, “Afyon Kocatepe Universitesi

Turizm Fakiiltesi Uygulamali Egitimler Esaslar1™ ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica

ogrenciler, Afyonkarahisar il merkezinde bulunan isletmelerde son sinifta giiz veya bahar

yartyillarindan birinde istege bagl olarak Isletmede Mesleki Egitim alma imkanina sahiptir.

Turizm Fakiiltesi, Afyon Kocatepe Universitesi’nin merkez yerleskesi olan Ahmet
Necdet Sezer Ana Kampiisii’nde bulunmaktadir. Bu durum 6grencilerin kampiisteki bir¢ok
olanaktan (sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikle, kongre merkezi, kafeterya, yemekhane vb.)
yararlanmasi bakimindan avantaj saglamaktadir. Bir¢ok spor tesisinin varligi sayesinde
ogrenciler futbol, basketbol, voleybol, tenis, masa tenisi badminton, atletizm, ritmik jimnastik,
step dagcilik, boks, giires, tekvando ve karate sporlarini yapabilmekte ve takimlara girerek
turnuvalara katilabilmektedirler. Universite kampiisiinde ayrica, 6grencilerin kendilerini
stirekli gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde faaliyet gosteren Ogrenci kuliipleri
bulunmakta olup, boliim 6grencileri bu aktivitelerin iginde gorev alabilmektedir. Ornegin,
iiniversite biinyesinde gastronomi kuliibii, teknoloji kuliibii, gezginler kuliibii, folklor kuliibti,
fotograf kuliibii, edebiyat kuliibii, kitap kuliibii, havacilik kuliibii, geng girisimciler kuliibii,
bisiklet kuliibii ve izcilik kuliibii gibi kuliipler mevcut olup, bolim O6grencilerinin bu
aktivitelerde gorev almalart miimkiindiir. Universitedeki genel olanaklar ve etkinliklere ilave
olarak, fakiilte bilinyesinde de bilimsel ve mesleki konularda seminer, konferans, panel,

sOylesi ve workshoplar diizenlenmektedir. Afyonkarahisar basta olmak iizere iilkemizin
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onemli tarihi, kiiltiirel ve dogal ¢ekiciliklerine profesyonel rehber esliginde geziler organize
edilmektedir. Ogrencilerimiz Goniilliilik Calismalar1 dersi kapsaminda, topluma ve cevreye
faydali birer birey olma bilincine erismekte ve beseri yetkinliklerini arttirma imkani
bulmaktadirlar. Ogrenciler mezun olduktan sonra, mezunlar arasinda basta is hayati olmak
iizere bir sinerji olusturma, maddi ve manevi igbirligini gelistirme misyonuyla 2022 yilinda
kurulan Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Mezunlar1 ve Mensuplart Dernedi’ne
(AKUTURMED) iiye olarak béliim ve fakiilte ile baglarin1 gelecege tastyabilmektedir.

Turizm Isletmeciligi Béliimiinde yer alan kurul ve komisyonlar Tablo 4b yardimiyla
gosterilmektedir. Boliim kurul ve komisyonlari ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirli

araliklarla bir araya gelerek gerekli kararlar1 almakta ve dekanliga sunmaktadir.

Tablo 4b: Turizm Isletmeciligi Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)
Dog. Dr. Ali AVAN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Bilal YALCIN (Uye)

Akgdemik Tesvik Basvuru
ve Inceleme Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)
Dog. Dr. Ali AVAN (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Cift Anadal ve Yandal
Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Baskan)
Dog. Dr. Gonca AYTAS (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Bilal YALCIN (Uye)
Ogr. Gér. Dr. Erman SAYGILI (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Danigsmanlar Kurulu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Baskan)
Dog. Dr. Ali AVAN (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Mezuniyet Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)
Dog. Dr. Ali AVAN (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Muafiyet ve Intibak
Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)
Dog. Dr. Gonca AYTAS (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Staj Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)

Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (ingilizce-Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (ingilizce-Uye)
Ogr. Gér. Dr. Erman SAYGILI (ingilizce-Uye)
Ogr. Gér. Ciineyt TASKIRAN (ingilizce-Uye)
Ogr. Gor. Hatice SEN (Almanca-Uye)

Ogr. Gor. Seyfullah Kogak (Rusca-Uye)

Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Yabanci Dil Egitim ve
Ogretim Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Bagkan)

Yatay Ge¢is Komisyonu

Dog. Dr. Ali AVAN (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)

Istihdam ve Kariyer Giinleri
Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Esra CIGERCI (Uye)
Ars. Gor. Zeynep UTKAN (Uye)
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¢) Turizm Rehberligi Boliimii

24.05.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 2013/4710 sayili kararla kurulan
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi biinyesinde agilan Turizm Rehberligi
boéliimiine 6grenci alimina 2015-2016 egitim 6gretim yilinda baslanmistir. Turizm Rehberligi
boliimiiniin egitim ve 6gretim siiresi dort yil olup, istege bagl hazirlik siifi (Ingilizce)

uygulamasi bulunmaktadir.
Tablo 3c: Turizm Rehberligi Boliimii Y 6netimi

(Unvam1) Ad1 ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu | E-Posta
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Boliim Bagkani 2217 elbeyipelit@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN Boliim Baskan Yardimcis: | 2293 bergun@aku.edu.tr

Boliimde kadrolu olarak gorev yapan 2 Profesér Doktor, 2 Dogent Doktor, 4 Doktor
Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 1 Arastirma Gorevlisi Doktor olmak iizere toplam 10
ogretim eleman1 bulunmaktadir. Turizm Rehberligi Boliimiinden gerekli kosullar1 saglayarak
mezun olan &grenciler; uygulama gezisini tamamlamis iseler, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’na
basvuruda bulunmalar1 sonucunda profesyonel turist rehberligi ruhsatnamesi ve bu dogrultuda
calisma kart1 alarak tilke genelinde Tiirk¢ce veya kimliginde yazili dilde/dillerde turist
rehberligi yapabileceklerdir. Buna ilave olarak 6grenciler, bolimde egitim gordiikleri siirece
turizm rehberligi egitimine ek olarak almis olduklar1 turizm isletmeciligi egitimi ile seyahat,
konaklama ve yat marina isletmeleri basta olmak iizere, turizm igletmelerinin herhangi birinde
orta veya lst diizey yonetici pozisyonunda istihdam edilebileceklerdir. Boliim mezunlarindan,
Kamu Personeli Segme Sinavindan (KPSS) yeterli puani alanlar, diger kamu kurumlarinda da
memur olarak istthdam edilebileceklerdir. Akademik kariyer yapmak isteyen mezunlar gerekli
kosullar1 saglamalar1 halinde (OSYM tarafindan gergeklestirilen ALES-Akademik Personel
ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi ile YDS sinavindan gerekli puanlari almalar1 ve istenmesi
durumunda sektdr deneyimine sahip olmalar1) herhangi bir tiniversitenin alanlartyla ilgili bir
programinda Ogretim elemani olarak calisabileceklerdir. Boliim mezunlari ayni zamanda
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ve Enformasyon Biirolarinda,

Miize ve Oren yerlerinde de istihdam olanagina sahip olacaklardir.

Fakiilte biinyesinde bulunan ve boliimiimiiziin de kullandig1 1°1 bilgisayar laboratuvari
olmak ftizere toplam 18 derslik bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarimizda, boliimiimiiz
ogrencilerinin gerek ilerideki kariyer yasamlarinda gerekse derslerinde faydalanacagi turizm
isletmeciligi ile 1ilgili paket programlar ve internet erisimine sahip 60 adet bilgisayar
bulunmaktadir. Yine Fakiilte biinyesinde bulunan Egitim ve Uygulama Binasindan gerekli
oldugu zaman Ogrencilerimiz yararlanmaktadirlar. Turizm Rehberligi boliimii olarak
ogrencilerimize mesleki paket programlar ders olarak verilmektedir. Boliim 6grencilerimize

uluslararasi iligkiler koordinatorliigli ve boliim baskanligimizin ortaklaga girisimleri ile yurt
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disinda staj ve ¢alisma imkanlar1 da sunulmaktadir. Ogrencilerimizin mezuniyet belgelerini
alabilmeleri i¢in, dort yillik programa (240 AKTS) — hazirlik okuyanlar i¢in bes yil- ek olarak

lisans egitimleri boyunca 60 is giinii sektor staji yapmalar1 gerekmektedir.

Biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiritiildiigli Turizm Fakiiltesi, Afyon
Kocatepe Universitesi’nin merkez yerleskesi olan Ahmet Necdet Sezer Ana Kampiisii’nde
bulunmaktadir. Bu durum 6grencilerin kampiisteki birgok olanaktan (sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinlikle, kongre merkezi, kafeterya, yemekhane vb.) yararlanmasi bakimindan avantaj
saglamaktadir. Bircok spor tesislerinin varli§i sayesinde Ogrenciler futbol, basketbol,
voleybol, tenis, masa tenisi badminton, atletizm, ritmik jimnastik, step dagcilik, boks, giires,
tekvando ve karate sporlarin1  yapabilmekte ve takimlara girerek turnuvalara
katilabilmektedirler. Akademik yil i¢cinde ¢esitli konularda seminer, sempozyum, konferans,
panel ve sdylesiler diizenlenmektedir. Ote yandan iiniversite kampiisiinde ogrencilerin
kendilerini stirekli gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde faaliyet gosteren Ogrenci
kuliipleri  bulunmakta olup, bdliim o6grencilerinin bu aktivitelerin iginde gorev
almalari/katilmalar1 miimkiindiir. Universite biinyesinde teknoloji kuliibii, gezginler kuliibii,
folklor kuliibii, fotograf kuliibii, edebiyat kuliibii, kitap kuliibii, havacilik kuliibii, geng
girigsimciler kuliibii, bisiklet kuliibii ve izcilik kuliibii gibi kuliiplerde mevcut olup, bolim

ogrencilerinin bu aktivitelerin i¢inde gorev almalari/katilmalart miimkiindiir.

Turizm Rehberligi Boliimiinde yer alan kurul ve komisyonlar Tablo 4c’de
gosterilmektedir. Kurul ve komisyonlar, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kararlar

almakta ve dekanliga sunmaktadir.
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Tablo 4c¢: Turizm Rehberligi Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi

Komisyon Uyeleri

ve Inceleme Komisyonu

Akademik Tesvik Basvuru

Prof. Dr. Elbeyi PELIT (Baskan)
Prof. Dr. Ozcan ZORLU (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)

Cift Anadal ve Yandal
Komisyonu

Dog. Dr. Esra GUL (Baskan)

Dog. Dr. Sedat YUKSEL (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Danigsmanlar Kurulu

Prof. Dr. Elbeyi PELIT (Baskan)

Prof. Dr. Ozcan ZORLU (Uye)

Dog. Dr. Esra GUL (Uye)

Dog. Dr. Sedat YUKSEL (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (Uye)
Ogr. Gor. Ciineyt TASKIRAN (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Mezuniyet Komisyonu

Dog. Dr. Esra GUL (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Muafiyet ve Intibak
Komisyonu

Prof. Dr. Elbeyi PELIT (Baskan)
Prof. Dr. Ozcan ZORLU (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Staj Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Bagkan)
Ars. Gor. Dr. Ali KABAKULAK (Uye)
Ars. Gor. Melisa ATES (Uye)

Yabanci Dil Egitim ve
Ogretim Komisyonu

Prof. Dr. Elbeyi PELIT (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (Uye)

Ogr. Gor. Ciineyt TASKIRAN (Uye)-ingilizce
Ogr. Gor. Seyfullah KOCAK (Uye)-Rusca
Ogr. Gor. Hatice SEN (Uye)- Almanca

Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Yatay Ge¢is Komisyonu

Prof. Dr. Ozcan ZORLU (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Istihdam ve Kariyer
Giinleri Komisyonu

Dog. Dr. Esra GUL (Bagkan)
Dog. Dr. Sedat YUKSEL (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)

Prof. Dr. Elbeyi PELIT (Baskan)
Prof. Dr. Ozcan ZORLU (Uye)
Dog. Dr. Esra GUL (Uye)

Dog. Dr. Sedat YUKSEL (Uye)

pygulamahi Telik Gezl | b Ogr. Uyesi Al KABAKULAK (Uye)
M Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Hidayet KISLALI (Uye)
Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)
e Dr. Ogr. Uyesi Bircan ERGUN (Bagkan
Uygulamali Egitimler Dr. Ogr. Uyesi Al KABAKULz(%K (Uye))
Komisyonu

Ars. Gor. Dr. Melisa ATES (Uye)
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d) Turizm ve Gastronomi Yénetimi Programlan (ingilizce) Béliimii

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda
imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, Fakiiltemiz biinyesinde yeni agilan Turizm ve
Gastronomi Yonetimi Programlar1 (ingilizce) Boliimiine 2025-2026 egitim-6gretim yili
itibariyle 0grenci alimina baslanmis olup, hali hazirda 32 6grenci Yabanci Diller Yiiksek
Okulu’nda Ingilizce hazirlik egitimi almaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun tamamlanmasina

yonelik 2026 yilinda 6gretimi elemani alim1 yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 3d: Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari (Ingilizce) Boliimii Yonetimi

(Unvanm1) Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu | E-Posta
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI | Boliim Bagkam V. 2245 sandikcimustafa@aku.edu.tr
1.3.4. Fiziksel Yap1

1.3.4.1. Tasinmazlar

Tablo 5: Kapali ve Ac¢ik Alan Bilgileri

Alan Ad1 2023 2024 2025
Kapali Alan (m?) | 2.770 2.770 5.642
Acik Alan (m?) - - -

Fakiiltemiz kapali kullanim alani, 2025 yilinda Yabanci Diller Yiiksek Okulu'ndan
devralinan derslik ve biirolar neticesinde 5.642 metrekareye ulastirilmistir. Fiziki kapasitenin
yaklagik iki katina ¢ikmasi, egitim ve ¢alisma ortamlarinin genislemesi agisindan énemli bir
kurumsal avantaj olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen yeni kapali alanlarin islevsel bir

sekilde donatilmasi ve en yiiksek verimle kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 6: Birim Hizmet Alanlan

Alan Adi Say1 Alan (m?) | Kullanim Amac1

Egitim 31 2.085 Sinif, amfi

Aragtirma 0 0 Laboratuvar vb.

Idari 35 902 Yo6netim birimleri, akademik ve idari personel odasi
Sosyal 1 102 Kantin, kafeterya vb. (ismi yazilacak)

Diger 9 210 Arsiv, ambar vb. (ismi yazilacak)

Sirkiilasyon 20 1.924 Koridor, wc, merdiven vb.

Toplam 97 5.104 -

Fakiiltemiz biinyesinde toplam 5.104 metrekarelik alanda egitim, idari ve sosyal
hizmetler yiiriitilmektedir. Egitim faaliyetleri icin tahsis edilen 30 adet derslik ve idari
siireclerin yonetildigi 35 adet calisma ofisi, kurumsal isleyisin siirdiirtilebilirligi agisindan

onemli bir imkan olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 7: Egitim ve Arastirma Alanlar

Bt Wik ve Ogrenci Kapasitesi
Arastirma Alanlari 0-50 | 51-75 | 76-100 | 191 oL %5 loe | Lo i
150 250 lizeri

Amfi 0 0 0 0 0 0 0

Smf 8 3 2 2 0 0 15

Atolye 3 0 0 0 0 0 3

Diger Egitim Alanlan 11 0 0 0 0 0 11
Egitim 1 0 0 0 0 0 1

Laboratuvarlar | Arastirma | 1 0 0 0 0 0 1
Diger 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 24 3 2 2 0 0 31

Fakiiltemiz biinyesinde toplam 31 adet egitim, uygulama ve arastirma alani aktif
olarak kullanilmaktadir. 15 derslik ve 3 atdlye ile teorik ve pratik egitim siirecleri kesintisiz
desteklenmektedir. Ozellikle 0-50 kisi kapasiteli alanlarn yogunlugu, dgrenci odakli ve
interaktif derslerin yiiriitiilmesi acisindan kurumsal bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, yliksek kontenjanli derslere hitap eden bir amfinin bulunmamasi fiziki
altyapida iyilestirilmeye agik bir yon teskil etmektedir. Mevcut laboratuvar ve uygulama
birimlerinin tam kapasite ile verimli kullanilmasina 6zen gosterilmekte olup, fiziksel

imkanlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 8: Akademik Personel ve Idari Personel Hizmet Alanlari

. Oda Ol i Personel Basina
Hizmet Alani Alan (m?) | Diisen Personel N 2
Sayisi S Diisen Alan (m?)
Akademik Personel Calisma Odas1 | 22 514 1,27 18,36
Idari Personel Calisma Odas1 5 125 1,80 15,11
Toplam 27 639 1,37 17,57

Fakiiltemiz biinyesinde akademik ve idari personel hizmetleri i¢in toplam 27 calisma
odas1 tahsis edilmistir. Akademik personel basina diisen 18,36 metrekarelik genis kullanim
alan1 ve oda basia diisen diisiik personel yogunlugu, nitelikli bir ¢aligma ortami saglanmasi
bakimindan kurumsal gii¢ olarak degerlendirilmektedir. idari personel odalarinda saglanan
15,11 metrekarelik alan ile operasyonel siireclerin konforlu bir ortamda ytiriitiilmesine olanak
taninmaktadir. Mevcut ofis standartlarinin korunmasi ve ¢alisma alanlarinin verimli kullanimi

oncelikli olarak hedeflenmektedir.
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Tablo 9: Konferans Salonu ve Toplant1 Salonlariin Say1 ve Kapasitelerine Gére Dagilimi

Kapasitesi
Salonlar 101- 151- 251 ve | Toplam
0-50 51-75 | 76-100 150 250 iizeri
Konferans Salonu 0 0 0 1 0 0 1
Toplant1 Salonu 2 0 0 0 0 0 2
Seminer Salonu 1 0 0 0 0 0 1
Toplam 3 0 0 1 0 0 4

Fakiiltemiz biinyesinde 1 adet konferans, 2 adet toplanti ve 1 adet seminer salonu
olmak {izere toplam 4 adet etkinlik alan1 kullanima sunulmustur. 110 kisi kapasiteli konferans
salonuna sahip olunmasi, orta dlgekli organizasyonlarin yiiriitiilebilmesi agisindan kurumsal
bir giic olarak degerlendirilmektedir. Kii¢iik gruplara hitap eden toplant1 ve seminer salonlari

ile idari ve akademik siiregler kesintisiz sekilde desteklenmektedir.

Tablo 10: Kiitiiphane Hizmet Alanlar

Alan Adi Say1 Oturma Kapasitesi Alan (m?)
Birim Kiitiiphane Alani 1 2 32

Grup Caligsma Odast 1 26 50
Multimedya Salonu - - -
E-kiitliphane Salonu - - -
Akademisyen Calisma Odas1 | 1 2 105
Referans Kaynaklar Salonu - - -
Kiitiiphane Idari Birimleri - - -

Toplam 2 30 82

Fakiiltemiz biinyesinde toplam 105 metrekarelik alanda kiitiiphane ve grup calisma
hizmetleri sunulmaktadir. 30 kisilik grup calisma odasi, kolektif 6grenme ve projeler icin
uygun bir ortam saglamasi bakimindan bir gii¢ olarak goriilmektedir. Mevcut kisitl alanin en
yiksek verimle kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Tablo 11: Universitenin Sunmus Oldugu Fiziksel Imkanlardan Memnuniyet Diizeyi

Ogrenci Akademik Personel Idari Personel Dis Paydas
68,01 84,14 76,58 92,50

Fakiiltemiz fiziksel imkanlarina yonelik dis paydaslar tarafindan sergilenen %92,50
oranindaki yiiksek memnuniyet diizeyi Onemli bir kurumsal gili¢ olarak kaydedilmistir.
Akademik ve idari personelin fiziksel kosullara ydnelik olumlu yaklasimlari kurumsal
siirekliligi destekleyen bir unsur olarak goriilmektedir. Buna karsin, 6grenci memnuniyetinin
%68,01 seviyesinde kalmasi, fiziki altyapida Ogrenci odakli iyilestirmelerin yapilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Mevcut kapasitenin tiim paydaslar i¢cin daha kapsayici hale

getirilmesi ve 6grenci beklentilerine yonelik modernizasyon ¢aligsmalari planlanmaktadir.
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1.3.4.2. Tasinirlar

Tablo 12: Tasinir Malzeme Sayi ve Tutarlar

Dayanikli Tagimirlar 2023 2024 2025

Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve 247 458.291,33 | 250 568.091,33 | 266 1.143.335,33
Cihazlar
Tasitlar 8 3.073.,84 8 3,073.84 8 3,073.84
Demirbaglar 2.082 1.321.202,23 | 2108 1.782.282,50 | 2312 3.335.477,97

Fakiiltemiz envanterine kayitli dayanikli tasinirlarin takibi, son {i¢ yillik mali veriler
iizerinden Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi araciligiyla yapilmistir. Tesis, makine ve cihazlar
kaleminde sayisal artisa bagl olarak toplam varlik tutarinda yiikselis saptanmistir. Demirbag
grubunda ise 2025 yili itibartyla hem miktar hem de maliyet degeri bakimindan en yiiksek
seviyeye ulasilmistir. Mevcut tasit sayilar1 ve bunlara iligskin tutarlar ilgili donem boyunca
herhangi bir degisiklik gosterilmeden korunmustur. Tasinir mallarin y1l sonu sayimlar1 ve

muhafazasina yonelik idari islemler mevzuata uygun sekilde yiiriitilmektedir.

Tablo 13: Tasit Sayilar ve Tutarlar

Tastt Cinsi 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar

Bisiklet 8 3.073,84 | 8 3.073,84 | 8 3.073,84
Otomobil - - - - - -
Minibiis - - - - - -
Kamyon - - - - - -
Kamyonet - - - - - -
Toplam 8 3.073,84 | 8 3.073,84 | 8 3.073,84

Fakiiltemiz envanterinde yer alan tasit varliklari, ii¢ yillik faaliyet donemi bazinda
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi tizerinden takip edilmistir. Birim kayitlarinda sadece sekiz
adet bisikletin mevcudiyeti korunmustur. S6z konusu araglarin toplam tutari, 2023 yilindan
itibaren herhangi bir degisim gosterilmeden giincelligini siirdiirmiistiir. Motorlu tasit
kategorisindeki diger ara¢ tlirlerine dair herhangi bir alim veya tahsis islemi
gerceklestirilmemistir. Mevcut envanterin fiziki kontrolii ve kayitlarin dogrulugu idari

birimlerce teyit edilmistir.

Tablo 14: Tasiirlarin Etkin Kullanim Orani
2023 2024 2025

%100 %100 %100

Fakiiltemiz envanterinde kayitli tasiirlarin son {i¢ yila ait kullanim oranlar1 tam
verimlilikle %100 seviyesinde gerceklesmistir. Tiim arag, gere¢c ve malzemelerin operasyonel
faaliyetlerde eksiksiz degerlendirilmesi, kaynak planlamasindaki isabeti ve yonetimsel

disiplini temsil etmektedir. Atil stok barmdirilmamasi ve mevcut varliklarin aktif kullanimu,
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kurumsal kapasitenin en iist diizeyde degerlendirildigini gostermektedir. Bu siirdiiriilebilir

yoOnetim basarisinin, gelecek donemlerde de korunmasi ve desteklenmesi amaglanmaktadir.

1.3.5. Bilgi Kaynaklar1 ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 15: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 95 101 101
Diziistii Bilgisayar 25 25 25
Tablet Bilgisayar 1 1 1
Cep Bilgisayari 0 0 0
Projeksiyon 30 33 39
Slayt Makinesi 0 0 0
Yazici 30 31 31
Fotokopi Makinesi 3 3 3
Tarayici 2 2 2
Faks 1 1 1
Sunucu 1 1 1
Yazilim 0 0 0
Tepegoz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski Makinesi 1 1 1
Fotograf Makinesi 1 1 1
Kamera 14 17 27
Televizyon 19 19 19
Miizik Seti 1 1 1
Diger 184 187 200
Toplam 408 424 453

Fakiiltemiz envanterinde bulunan teknolojik donanimlarin dokiimii son {i¢ yilin
verileriyle Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi iizerinden ¢ikarilmistir. Toplam teknolojik
kaynak sayist kademeli bir artigla 2025 yili sonunda 453 adede ulastirilmistir. Egitim
faaliyetlerinde kullanilan projeksiyon ve kamera sayilarinda son faaliyet doneminde belirgin
bir artis kaydedilmistir. Masatistii bilgisayar mevcudu 101 adet olarak kesinlestirilmis, diziistii
bilgisayar ve yazici gibi kalemlerde ise mevcut stok diizeyi korunmustur. Thtiya¢ duyulan tiim
dijital araclarin temini ve kayit altindaki takipleri idari birimlerce eksiksiz bir bicimde yerine

getirilmistir.
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Tablo 16: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amagclari
Program/Yazilim Adi Kullanim Amaci

Fakiiltemiz Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi boliimii

Ogrencilerinin merkezi rezervasyon sistemleri egitiminde

kullanilmak iizere yilda 12 (on iki) ay kiralanmaktadir.

Turizm Isletmeciligi boliimii 6grencilerinin 6n biiro egitiminde

kullanilmaktadur. Tlgili yazilim iicretsizdir.

Turizm Isletmeciligi béliimii 6grencilerinin 6n biiro egitiminde

kullanilmaktadir. ilgili yazilim iicretsizdir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ile Turizm Isletmeciligi

Elektra boliimleri dgrencilerinin egitiminde kullanilmaktadir. Tlgili

yazilim Ucretsizdir.

Amadeus Merkezi
Rezervasyon Sistemleri

Fidelio

Athena

Fakiiltemizde sektorel entegrasyonun saglanmasi amaciyla Amadeus, Fidelio, Athena
ve Elektra yazilimlan aktif olarak kullanilmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm
Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi boliimlerinde yiiriitiilen dersler bu yazilimlarla dogrudan
desteklenmektedir. Ogrencilerin rezervasyon ve on biiro sistemlerine dair giincel becerilerle
donatilmasi, mezuniyet sonrasi istthdam edilebilirligi artiran belirgin bir avantajdir. Lisansh
ve kiralanan bu dijital altyapinin siirekliligi, mesleki yeterliligin korunmasi i¢in zorunlu
goriilmektedir. Uygulamali egitimdeki bu yazilim ¢esitliligi, fakiiltemizin egitim kalitesini ve

sektorle olan bagini kuvvetlendiren temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 17: Bilgi Kaynaklari

Bilgi Kaynaginin Adi 2023 2024 2025
Basili Yaymlar 69 69 69
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) |1 1 1
E-kitap 0 0 0
Tezler 0 0 0
Kitap Ekleri - CD'ler 0 0 0
Elektronik Yayinlar 0 0 0
Toplam 69 69 69

Fakiiltemiz envanterinde bulunan bilgi kaynaklar1 ii¢ yillik zaman zarfinda takip
edilmistir. Basili yayin sayis1 tiim yillarda 69 adet olarak muhafaza edilmis, koleksiyona yeni
bir eser dahil edilmemistir. Siireli yaymn grubundaki tekil kayit varliginmi stirdiirmiistiir. Dijital
kaynaklar, tezler veya ek materyaller 6zelinde herhangi bir temin siireci yiiriitiilmemistir.
Envanterin fiziksel korunmasi ve kayitlarin dogrulugu idari personelin denetimi altinda

tutulmaktadir.
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1.3.6. insan Kaynaklan
1.3.6.1. Akademik Personel

Tablo 18: Akademik Personelin Unvanlari Itibariyla Yillara Gore Dagilimu

Unvan 2023 2024 2025
Prof. Dr. 5 5 5
Dog. Dr. 5 5 5
Dr. Ogr. Uyesi 8 9 9
Ars. Gor. (Ders Veren) 1 0 1
Ars. GOr. 4 3 2
Ogr. Gor. (Ders Veren) 5 6 6
Ogr. Gér. 0 0 0
Ders Veren Ogretim Elemani Toplami 24 25 26
Genel Toplam 28 28 28

Fakiiltemizin akademik personel yapisi son ii¢ yillik siiregte toplam 28 kisi ile
istikrarin1 korumustur. Ust unvanh dgretim iiyesi sayist son ii¢ yilda sabit olsa da kurumsal
tecriibe ve akademik yetkinlik acisindan bu durum bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinde gorev alan personel sayisinin 26’ya yiikselmesi, ders verme
kapasitesinin etkinligini artirmistir. Ancak arastirma gorevlisi sayisindaki kademeli diists,
uzun vadeli akademik gelisim ve siirdiiriilebilirlik acisindan iyilestirilmesi gereken bir alan
olarak goriilmektedir. Mevcut kadro yapisinin niteliksel olarak korunmast ve geng

akademisyen istihdaminin desteklenmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Tablo 19: Ders Veren Ogretim Elemani Sayilarinin Ogretim Elemanlarinin Programlar
Itibartyla Dagilimi

o Ders Ders

Program Adi I];rrof. gfg' gr.e?igr " | Veren Ars. | Veren Toplam

) ) Y Gor. Ogr. Gor.
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 1 2 2 0 3 8
Turizm Isletmeciligi 2 2 2 0 3 9
Turizm Rehberligi 2 1 5 1 0 9
Turizm ve Gastronomi Y 6netimi 0 0 0 0 0 0
Programlari
Toplam 5 5 9 1 6 26

Fakiiltemiz bilinyesindeki boliimler arasinda dengeli bir akademik kadro dagilimi tesis
edilmistir. Ders veren dgretim elemani sayist Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
programlarinda dokuz, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programinda ise sekizdir. Ust unvanl
ogretim {lyelerinin bdliimlere yayilimi ve Ogretim gorevlisi destegi, egitim kalitesinin
siirdiirtilebilirligi noktasinda kurumsal bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Mevcut
uzman personelin program bazli bu istikrarli yapisinin korunmasina ve ihtiya¢ duyulan

alanlarda kadro takviyesine odaklanilmaktadir.
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Tablo 20: Ders Veren Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Bilgiler 2023 2024 2025
Ders Veren Ogretim Eleman1 Sayist 24 25 26

Ogrenci Sayisi 1.434 1.399 1.329
Ders Veren Ogretim Eleman1 Basina Diisen Sayist 59,75 55,96 51,16

Fakiiltemiz bilinyesinde egitim faaliyetlerini iistlenen 6gretim elemani ve 6grenci
sayilar1 son {i¢ y1l baz alinarak giincellenmistir. Ders yiikiinli yiiriiten personel sayis1 yillar
icerisinde artirilarak 26 kisiye ulastirilmistir. Kayitli 6grenci mevcudunda ise kademeli bir
diisiis saptanmis ve toplam sayr 1.329 olarak belirlenmistir. Bu degisimler neticesinde,
ogretim eleman1 basina diisen 6grenci yiikii 2025 y1li itibariyla 51,16 seviyesine inmistir. Idari
planlamalar ve kadro dagilimlari, mevcut 6grenci yogunlugu dikkate alinarak titizlikle

yapilandirilmaktadir.

Tablo 21: Akademik Personelin Unvan Itibariyla Calistig1 Programlara Gére Dagilimi

Dog. Dr. Ogr. ; N
Program Adi Prof. Dr. Dr. T Ars. Gor. | Ogr. Gor. | Toplam
Gastronomi ve Mutfak | ) ) | 3 9
Sanatlari
Turizm Isletmeciligi 2 2 2 1 3 10
Turizm Rehberligi 2 1 5 1 0
Tl.l'l‘lzn‘l ve Gastronomi 0 0 0 0 0 0
Y o6netimi Programlar
Toplam 5 5 9 3 6 28

Fakiiltemiz akademik kadrosu, 28 personelin aktif programlar arasindaki dengeli
dagilimiyla yapilandirilmistir. Turizm Isletmeciligi 10, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile
Turizm Rehberligi ise dokuzar dgretim elemani ile temsil edilmektedir. Kidemli 6gretim
iiyelerinin tim boliimlere yayilimi sayesinde egitim ve arastirma siireclerindeki uzmanlik
derinligi korunmaktadir. Turizm ve Gastronomi Yonetimi programlarindaki kadro boslugu,
kurumsal genisleme stratejileri kapsaminda bir gelisim alan1 olarak not edilmistir. Her ii¢ ana
programda da saglanan aragtirma gorevlisi destegi ile akademik altyapinin siirdiiriilebilirligi

giivence altina alinmaktadir.
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Tablo 22: Diger Kurumlardan/Birimlerden Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

o Geldigi Gorevlendirildigi Tarih
Calistig1 Program Unvan Kurum/Birim Al
Turizm fsletmeciligi Dr. Ogr. Uyesi Esra Bayat MYO 02.10.2019

CIGERCI e

. . Ogr. Gér. Ciineyt .
Turizm Rehberligi TASKIRAN Yabanci Diller YO |20.08.2015

L e Ogr. Gor. Erman .
Turizm Isletmeciligi SAYGILI Yabanci Diller YO | 20.08.2015
Turizm Rehberligi Ogr. Gor. Hatice SEN Rektorliik 16.09.2013
Gastronomi ve Mutfak Ogr. Gor. Osman s
Sanatlars KAZANCI Emirdag MYO 07.04.2019
Gastronomi ve Mutfak Ogr. Gor. Seyfullah .
Sanatlart KOCAK Yabanci Diller YO | 17.01.2024

Fakiiltemizdeki boliimlerin uzmanlik ihtiyacini karsilamak iizere farkli birimlerden alti
ogretim eleman1 gdrevlendirilmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Turizm Isletmeciligi ve
Turizm Rehberligi programlarinda yiriitiilen derslerin stirekliligi i¢cin Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokullar1 ve Rektorliik kadrolarindan destek alinmistir. Bu
gorevlendirmeler sayesinde 6zellikle yabanci dil ve mesleki uygulama alanlarindaki yetkinlik
acig1 kapatilmistir. Kurum i¢i is birligi yoluyla saglanan bu esneklik, egitim kalitesinin
korunmasinda stratejik bir hamle olarak goriilmektedir. Mevcut akademik yapinin dig
kaynaklarla tahkim edilmesi, birimlerin ders yiikii planlamasinda 6nemli bir operasyonel

kolaylik saglamaktadir.

Tablo 23: Diger Kurumlara/Birimlere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Kadrosunun

Bulundugu Program

Unvan

Gittigi Kurum/Birim

Gorevlendirildigi Tarih
Aralig1

Fakiiltemiz kadrosunda bulunan akademik personelden diger kurum veya birimlere
herhangi bir dig gorevlendirme yapilmamustir. Mevcut insan kaynaginin tamami birim
bilinyesindeki egitim, arastirma ve idari siire¢lerde aktif olarak istihdam edilmektedir. Personel
hareketliliginin fakiilte disina yonelmemesi, ders yiikii planlamasinin ve kurumsal projelerin
aksamadan ylriitiilmesi a¢isindan bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Tiim akademik

birikimin dogrudan Fakiiltemiz hedefleri dogrultusunda kullanilmasina devam edilmektedir.

Tablo 24: Uluslararas1 Akademik Personel Bilgileri

y Geldigi Ulke ve
Caligtig1 Program Unvan Personel Sayisi Universite
Fakiiltemiz =~ kadrosunda  gdérev  yapan uluslararasi akademik  personel

bulunmamaktadir. Egitim ve arastirma faaliyetlerinin tamami yerli Ogretim elemanlar
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tarafindan yiiriitilmektedir. Yabanci uyruklu uzman istthdamina dair herhangi bir veri
yapist, hedefleri

dogrultusunda yabanci bilim insanlarmin birim biinyesine c¢ekilmesi gerekliligine isaret

kaydedilmemistir. Mevcut personel kurumsal uluslararasilagsma

etmektedir. Akademik ¢esitliligin artirilmasina yonelik planlamalar, gelisim alanlar1 arasinda

degerlendirilmektedir.

Tablo 25: Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Akademik Personelin Yillara Gore

Dagilimi

Bilgiler 2023 2024 2025
Degisim Programi Kapsaminda Gelen 0 0 0
Akademik Personel

Degisim Programi Kapsaminda Giden 9 6 4
Akademik Personel

Fakiiltemiz biinyesinde yliriitilen degisim programlart c¢er¢evesindeki personel
hareketliligi son {i¢ yillik verilerle belgelenmistir. 2023, 2024 ve 2025 faaliyet donemlerinde
degisim programlar kapsaminda fakiiltemize gelen akademik personel olmamistir. Erasmus ve
benzeri programlar vasitasiyla yurt disina gonderilen personel sayisi ise yillar igerisinde
kademeli bir azalisla 4 kisiye gerilemistir. Akademik personelin uluslararasi tecriibe
paylasimina yonelik tiim gorevlendirme siiregleri idari olarak sonuglandirilmistir. Hareketlilik

verilerinin giincelligi ve dosyalama islemleri ilgili birimlerce titizlikle takip edilmektedir.

Tablo 26: Degisim Programi Kapsaminda Giden Akademik Personel Bilgileri

Programin Adi Gittigi Ulke Gittigi Kurum ?;rri%v}f;iglldlgl
KA131 Estonya Eesti Maaiilikool 02.06/06.06.2025
KA131 Macaristan Edutus University 23.06/27.06.2025
KA131 Estonya Eesti Maaiilikool 02.06/06.06.2025
KA131 Macaristan Edutus University 23.06/27.06.2025
KA131-Egitim alma Estonya Eesti Maaiilikool / 02.06.2025/

Estonian University of | 06.06.2025

Life Sciences
Erasmus (Egitim Italya Euganean Hills Wine | 20-24 Mayis 2024
Alma) Route and Icalmo

Restaurant
Erasmus (Egitim Almanya Pusula Tur 22-26 Temmuz 2024
Alma)
Erasmus (Egitim Almanya Alsac Reiseburo 25-29 Eyliil 2023
Alma)

Fakiiltemiz akademik personelinin uluslararasi degisim programlar1 kapsamindaki
hareketlilikleri son ii¢ yillik déonemde takip edilmistir. Erasmus KA131 ve egitim alma

programlar1 araciligiyla Estonya, Macaristan, italya ve Almanya'daki gesitli kurumlarla
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akademik temaslar kurulmustur. 2023 yilinda Almanya ile baslayan yurt disi
gorevlendirmeleri, 2024 yilinda Italya ve Almanya'daki kurumlarla genisletilmistir. 2025 yili
Haziran doneminde ise Estonya ve Macaristan'daki iiniversitelerde egitim odakli faaliyetler
icra edilmistir. Gorevlendirme tarihleri ve kurumsal veriler idari esaslara gore

kesinlestirilmistir.

Tablo 27: Degisim Programi Kapsaminda Gelen Akademik Personel Bilgileri

o .o Gorevli Oldugu
Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum Ul ATl

Degisim programlar1 kapsaminda Fakiiltemize gelen herhangi bir akademik personel
girisi kaydedilmemistir. Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerinde rapor donemi igerisinde bir
gerceklesme yasanmamistir. Dis kurumlardan gelen uzman desteginin bulunmamasi,
kurumsal etkilesim ve akademik ¢esitlilik baglaminda iyilestirilmeye agik bir yon olarak not
edilmistir. Gelecek donemlerde ikili anlagmalarin etkinligini artirarak gelen personel sayisinin

yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 28: Akademik Personelin Yaslara Gore Dagilimi

Bilgiler 30 Yas |31-40 |41-50 | 51-60 si e ol Ort.
ve Alti |Yas |Yas |Yas Ugeri Personel Sayist | Yas
Ogretim Uyesi Sayisi 0 6 8 5 0 19 43,48
Ogretim Uyesi Oran1 (%) 0,00 31,58 41,10 |26,32 |0,00 100,00 43,48
Diger Ogretim Eleman1 Sayis1 |2 4 3 0 0 9 41,48
g}ger Ogretim Elemant Orant | ) 55 14445 (3333 [0 |0 100,00 41,48
Toplam Personel Sayisi 2 10 11 5 0 28 42,89
Akademik Personel Orani (%) |7,14 35,71 139,29 | 17,86 |0 100,00 42,89

Fakiiltemiz akademik kadrosunun yas dagilimi, 42,89 ortalama ile tecriibeli ve dengeli
bir yap1 sergilemektedir. Personelin yaklasik 9%75’lik kisminin 31-50 yas araliginda
yogunlagmasi, kurumsal hafizanin korunmasi ve mesleki verimliligin stirdiiriilmesi agisindan
onemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerinde 41-50 yas grubu agirlik
tagirken, Ogretim elemanlarinda 31-40 yas araligindaki daha geng¢ profilin varligi dikkat
cekmektedir. 61 yas lizerinde personelin bulunmamasi, yakin vadede toplu emeklilik kaynakli
kadro kaybi riskini ortadan kaldirmaktadir. Bununla birlikte, 30 yas alt1 personel oraninin
%7,14 seviyesinde kalmasi, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in gen¢ akademisyen istihdaminin

desteklenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 29: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kadem Aralis 3Y 6 17210 |11-15|16-20 | 21-24 | 2 Y1 ool

em Aratigl ve Yil |Yil Yil Yil Yil ve | oplam
Alt1 Ugzeri

Ogretim Uyesi Sayisi 1 0 3 2 6 1 6 19

(")gretim I"Jyesi Oran1 (%) 5,26 10,00 | 15,79 10,53 [31,58 |5,26 |31,58 100,00

Diger Ogretim Eleman1 Sayist 2 2 2 1 1 1 0 9

Diger (")gretim Elemani Orani (%) |22,22 32’2 2222 11,11 |11,11 |11,11 |0,00 100,00

Toplam Akademik Personel Sayis1 |3 2 5 3 7 2 6 28

eyl (o I Rl 10,71 | 7% | 17.86 1071 |25.00 | 7,14 |21.43 |100,00

Orani(%) 4

Fakiiltemiz akademik kadrosunun yarisindan fazlasinin 16 yil ve iizeri hizmet siiresine
sahip olmasi, kurumsal tecriibe ve uzmanlik birikiminin yerlesmis oldugunu gostermektedir.
Ozellikle dgretim iiyeleri arasinda 25 yil ve iizeri kideme sahip olanlarin %31,58’lik pay,
kokli bir akademik gelenegin ve kurumsal hafizanin varligina isaret etmektedir. Diger
ogretim elemanlarimin farkli kidem araliklarina dengeli dagilimi sayesinde ise kadro
stirekliligi ve operasyonel gelisim potansiyeli muhafaza edilmektedir. Bununla birlikte, 3 yil
ve alt1 kidemli personel oraninin %10,71 seviyesinde kalmasi, kurumsal yenilenme ve uzun
vadeli dinamizm agisindan takip edilmesi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir.
Mevcut yetkin kadronun sundugu istikrarli yapinin, yeni nesil akademisyenlerin sisteme dahil

edilmesiyle tahkim edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 30: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Unvan Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel

Prof. Dr. 0 0,00 5 100,00 5

Dog. Dr. 1 20,00 4 80,00 5

Dr. Ogr. Uyesi 3 33,33 6 66,67 9

Ars. Gor. 2 66,67 1 33,33 3

Ogr. Gor. 2 33,33 4 66,67 6

Toplam 8 28,57 20 71,43 28

Fakiiltemiz akademik kadrosu 20 erkek ve 8 kadin personelden olugmaktadir. Toplam
personelin yaklasik %71’ini erkek, %29’unu ise kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Profesor
unvanli kadrolarin tamaminin erkek personelden olusmasi kurumsal bir karakteristik olarak
not edilirken, arasgtirma gorevlisi diizeyinde kadin calisan oraninin %66,67 seviyesinde
bulunmas1 gelecekteki unvan dagilimi igin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Alt
unvanlarda goriilen bu gorece dengeli yapiya karsin, iist akademik kademelerde kadin
temsiliyetinin artirilmasi iyilestirilmeye agik bir yon olarak goriilmektedir. Personel rejiminde

daha dengeli bir dagilimin gézetilmesine yonelik kurumsal farkindalik korunmaktadir.
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Tablo 31: Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Gére Dagilimi

Unvan Beseri ve Sosyal Bilimler | Saglik Bilimleri Temel nga Ve‘Mﬁhendislik
Temel Alani Alani Bilimleri Temel Alan1

Prof. Dr. 5 0 0

Dog. Dr. 5 0 0

Dr. Ogr. Uyesi 9 0 0

Ars. Gor. 3 0 0

Ogr. Gor. 6 0 0

Toplam 28 0 0

Fakiiltemiz bilinyesindeki 28 akademik personelin tamami Beseri ve Sosyal Bilimler
temel alaninda uzmanlasmistir. Saglik, Doga ve Miihendislik Bilimleri alanlarinda herhangi
bir kadro kaydi bulunmamaktadir. Egitim ve arastirma faaliyetleri tamamen sosyal bilimler
ekseninde yiiriitiilmektedir. Mevcut personel yapisinin tek bir temel alanda yogunlagmasi,
kurumsal uzmanligin sosyal bilimler 6zelinde derinlesmesine imkan tanimaktadir.

Tablo 32: Hizmet I¢ci Egitime (Egiticilerin Egitimi) Katilan Akademik Personel Sayilar

2023 2024 2025
28 24 2

Fakiiltemiz akademik personelinin mesleki gelisimine yonelik diizenlenen egiticilerin
egitimi programlarma 2023 ve 2024 yillarinda yiiksek oranda katilim saglanmustir. Onceki
donemlerde personelin biiyiik bir kisminin bu egitimlere dahil edilmesi, kurumsal 6gretim
kalitesini destekleyen bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak 2025 yili itibariyla hizmet ici
egitim kapsaminda egiticilerin egitimi programina katilan personel sayisinin azhgi, ilgili
son haftasinda tahmin

egitimlerin Aralik aymnmn diizenlenmesinden kaynaklandigi

edilmektedir.

Tablo 33: Birim Tarafindan Diizenlenen Hizmet I¢i Egitime (Egiticilerin Egitimi) Katilan
Akademik Personel Sayilari

2023 2024 2025
0 0 0

Fakiiltemiz biinyesinde son ii¢ yillik donemde egiticilerin egitimine yonelik herhangi
bir hizmet i¢i egitim faaliyeti tertip edilmemistir. Egitim programlarinin diizenlenmemesi,
Ogretim yontemlerinin giincellenmesi ve akademik yetkinligin artirilmasi siireglerinde bir
duraklama teskil etmektedir. Bu eksikligin giderilmesi ve personelin dijital veya pedagojik
doniisime uyumunun saglanmasi

amactyla yeni egitim takvimlerinin olusturulmasi

planlanmaktadir.
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Tablo 34: Birim Tarafindan Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim (Egiticilerin Egitimi) Bilgileri

Egitimi Veren

Egitim Tarihleri

Katilimci Sayisi

0

2025 yilinda fakiiltemiz biinyesinde personelin mesleki gelisimini destekleyecek
herhangi bir hizmet i¢i egitim faaliyeti tertip edilmemistir. Bu durum, akademik ve idari
birikimin giincel metotlarla takviye edilmesi noktasinda bir gelisim alan1 olarak not edilmistir.
Kurumsal kapasitenin artirilmasi ve hizmet kalitesinin standartlastirilmasi amaciyla gelecek

donemlerde 6zgiin egitim modiillerinin planlanmas1 6ngoriilmektedir.

Tablo 35: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025

76,26 84,26 84,14

Fakiiltemiz akademik personelinin memnuniyet diizeyi, 2023 yilina oranla belirgin bir
artis gostererek 2025 yilinda %84,14 seviyesinde gerceklesmistir. Son iki yilda ulasilan %84
iizerindeki bu yliksek oran, kurumsal aidiyet ve ¢alisma ortami verimliligi agisindan 6nemli
bir istikrar gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Saglanan bu ivmenin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kilinmasi, yonetimsel siireglerin basarist olarak goriilmektedir. Mevcut yiiksek
standartlarin devam ettirilmesi ve personel motivasyonunu destekleyen kurumsal iklimin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
1.3.6.2. idari Personel

Tablo 36: Idari Personel Sayilari

Baska Kurumlara/ Bl
L Kurumlardan/ cr
Kadrolu Birimlere . Fiili Calisan
Kadro Sinifi . .. Birimlerden
Calisan Gorevlendirilen N .. Personel Sayisi
Gorevlendirilen
Personel Sayisi
Personel Sayisi
Genel Idari Hizmetler | 4 0 2 6
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimci1 Hizmetler 0 0 1 0
So6zlesmeli Memur 0 0 0 0
Siirekli Is¢i 0 0 2 0
Toplam 4 0 5 9

Fakiiltemizde idari isleyisin devamliligi 4’1 kadrolu, 5’1 ise diger birimlerden
gorevlendirilen toplam 9 personel ile saglanmaktadir. Hizmetlerin biiyiik bir kism1 Genel Idari
Hizmetler sinifinda gérev yapan 6 ¢aligan eliyle yiiriitiilmektedir. Mevcut personel yapisinda
kadrolu calisan sayisinin smirli olmasina ragmen, birimler arasi gorevlendirmeler yoluyla

operasyonel kapasite desteklenmektedir. Teknik ve saglik hizmetleri gibi spesifik alanlarda

29|Sayfa



kadrolu personel bulunmamasi kurumsal bir kisitlilik olarak not edilmistir. Idari siireglerin
stirdiiriilebilirligi noktasinda dis birimlerden saglanan personel destegi kritik bir rol

oynamaktadir.

Tablo 37: idari Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvani 2023 2024 2025
Fakiilte Sekreteri 1 1 1
Sef 0 1 2
Bilgisayar Isletmeni | 3 3 2
Memur 2 2 1
Hizmetli 0 0 1
Siirekli Isci 2 2 2
Toplam 8 9 9

Fakiiltemiz idari personel yapisinda son ii¢ yil igerisinde niceliksel bir istikrar
saglanmis ve toplam calisan sayist 9’a ulastirilmistir. Yonetim kademesinde sef unvanh
personel sayisinin ikiye yiikseltilmesi, idari koordinasyonun ve hiyerarsik yapinin tahkim
edilmesi acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bilgisayar isletmeni ve
memur sayilarindaki kismi azalmaya karsin, hizmetli kadrosuna yapilan yeni atama ile
yardimc1 hizmetler alanindaki fiziki acik kapatilmistir. Siirekli is¢i sayisinin korunmasi ise
operasyonel siireclerin kesintisiz siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir. Mevcut unvan
dagiliminin birim ihtiyaglart dogrultusunda optimize edilmesi ve idari isleyisteki verimliligin
korunmasi temel hedef olarak goriilmektedir.

Tablo 38: idari Personelin Yas Gruplari Itibartyla Dagilimi

25Yas | 26-30 | 31-35 | 3% | 41-50 |51-55 |55 Yag | LOPI2m
o Personel

20 Ort.
ve Alt1 | Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri Sayisi Yas

Kisi Sayis1 | 0 2 1 1 3 1 1 9 41,22
Oran (%) 0,00 22,22 | 11,11 | 11,1 |33,33 | 11,11 | 11,11 | 100,00 41,22
1

Bilgiler

Fakiiltemiz idari kadrosu, 41,22 yas ortalamasi ile hem deneyimi hem de dinamizmi
barindiran dengeli bir yap1 iizerine kurulmustur. Toplam 9 personelden olusan kadronun en
biliyiik boliimii 41-50 yas araliginda yer alarak kurumsal hafizanin korunmasina katki
sunmaktadir. 26-30 yas grubunda bulunan geng personelin varligi, idari isleyisin gelecekteki
siirekliligi icin olumlu bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Buna karsin, 25 yas ve alti
kategorisinde herhangi bir personelin bulunmamasi, insan kaynaklarinin uzun vadeli
yenilenme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Mevcut yas dagilimi ile idari hizmetlerin tecriibeli

bir ¢ercevede yliriitiilmesi giivence altina alinmaktadir.
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Tablo 39: idari Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilim1

Bileil 5Yil 6-10 11-15 16-20 | 21-25 | 26-30 | 30 Yil Tool
rgier ve Altr | Y1l Yil Yil Yil Yil Ustii oplam

Kisi Sayisi 2 1 3 0 1 1 1 9

Oran (%) 22,22 11,11 33,33 0,00 11,11 11,11 11,11 100,00

Fakiiltemiz idari personelinin hizmet siireleri genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
Personelin tigte birinin 11-15 yil kideme sahip olmasi, operasyonel siireglerin deneyimli
ellerle yiiriitiilmesini saglamaktadir. 21 yil ve iizeri hizmet siiresi bulunan ¢alisanlarin varlig
kurumsal hafizanin korunmasina katki sunmaktadir. Diger yandan, 5 yil ve alti kideme sahip
personelin %22,22°1ik pay1 birimdeki dinamizmin gdstergesi olarak kabul edilmektedir. 16-20
y1l aralifinda personelin bulunmamasi, orta vadeli kadro planlamasinda bir bosluk olarak not
edilmektedir. Mevcut kidem dagilimi ile idari hizmetlerde stireklilik ve yetkinlik bir arada

korunmaktadir.

Tablo 40: idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadro Sinifi Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel

Genel Idari Hizmetler 2 33,33 4 66,67 6

Yardimc1 Hizmetler 0 0,00 1 100,00 1

Daimi Isci 1 50,00 1 50,00 2

Toplam 3 33,33 6 66,67 9

Fakiiltemiz idari kadrosu, 6 erkek ve 3 kadin personelden olusmaktadir. Genel
personel dagiliminda erkek calisanlarin oram1 %66,67 ile agirlik tasirken, kadin ¢alisanlarin
oran1 %33,33 seviyesinde kalmistir. Daimi is¢i kadrosunda tam bir cinsiyet dengesi tesis
edilmis, yardimci hizmetler smifinda ise sadece erkek personel isttihdamina gidilmistir.
Mevcut yapi, operasyonel siireclerin farkli kademelerde siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir.
Kadin ¢alisan temsilinin toplam personel igerisindeki paymin artirilmasi, uzun vadeli insan

kaynaklar1 planlamalar1 i¢in bir gelisim alan1 olarak kabul edilmektedir.

Tablo 41: Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Bilgiler [kdgretim Qrtaogret O.n Lisans Y.u s Doktora | Toplam
1m Lisans Lisans

Kisi Sayis1 | 0 5 0 2 2 0 9

Oran (%) 0,00 55,56 0,00 22,22 22,22 0,00 100,00

Fakiiltemiz idari personelinin egitim diizeyi, ortadgretimden lisansiistii seviyeye kadar
uzanan bir yelpazede cesitlenmektedir. Personelin %44,44’liikk kisminin lisans ve yiiksek
lisans mezunu olmasi, biirokratik siireclerin yetkin bir kadro eliyle yiiriitildiigiini
gostermektedir. Ortadgretim mezunu c¢alisanlarin = %55,56’lik  oram1 ile operasyonel

hizmetlerin siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir. Lisansiistii egitimli personel sayisinin
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varlhigi, kurumsal profesyonellik ve uzmanlagma diizeyi agisindan degerli bir kazanim olarak
goriilmektedir. Mevcut egitim profili ile idari hizmet kalitesinin korunmasi ve calisanlarin

gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 42: idari Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri

.. . . . Egitim Eglt i) [l
Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri > . | Birim Personel
Stiresi
Sayisi
Stres Y onetimi 25.12.2025 | Turizm Fakiiltesi lsaat |9
Seminer Odasi
Yapay Zeka Araglarinin 16.12.2025 | Turizm Fakiiltesi lsaat |9
Kullanimi Seminer Odasi
Kriz Yonetimi 10.12.2025 | Turizm Fakiiltesi lsaat |9
Seminer Odasi
Etkili Iletisim 09.12.2025 | Turizm Fakiiltesi lsaat |9
Seminer Odasi
Ek Ders Islemleri 14.11.2025 | Cevrimigi lsaat |3
Ogrenci SGK Ise Giris-Cikis 22.10.2025 | Prof. Dr. Sehabettin 2saat |3
Islemleri ve Muhtasar Prim Yigitbasi
Hizmet Beyannamesi Kiitiiphanesi
Islemleri Konferans Salonu
Izin Modiiliiniin Tanitim1 22.10.2025 | Kiitiiphane ve 2saat |3
ve Isleyisi Dokiimantasyon
Daire
Bagkanlig1 Konferans
Salonu
KBS (Kist maas, emeklilik 18.10.2025 | Kiitiiphane ve 2saat |3
islemleri vb.) Dokiimantasyon
Daire
Baskanlig1 Konferans
Salonu
KBS Satin Alma ve Taginir 08.10.2025 | Kiitliphane ve 2saat |3
Mal Islemleri Dokiimantasyon
Daire
Bagkanlig1 Konferans
Salonu

Fakiiltemiz idari personelinin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla 2025
yili icerisinde kapsamli egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Etkili iletisim, kriz yonetimi ve
yapay zeka araclarmin kullanimi gibi giincel bagliklarda tiim personelin katilimi saglanarak
kurumsal adaptasyon kapasitesi artirilmistir. Ozellikle mali isleyisin hatasiz siirdiiriilmesi ve
operasyonel verimliligin korunmasi i¢in KBS, ek ders ve SGK islemlerine yonelik teknik
egitimlere ilgili personelce katilim saglanmistir. Performans gostergesi niteligi tasiyan bu mali
ve teknik uzmanlik egitimleri, birimin idari risklerini minimize eden stratejik bir kazanim
olarak goriilmektedir. Hizmet kalitesinin standardizasyonu ve dijital doniisiim siireclerine tam

uyum hedeflenmektedir.
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Tablo 43: Ders Veren Idari Personel Bilgileri
Unvani Dersin Adi Ders Saati

Fakiiltemizde idari personelin ders verme faaliyetlerine katilimi hususunda herhangi
bir gorevlendirme gergeklestirilmemigstir. Egitim ve Ogretim ylkiimliliklerinin tamami
akademik kadro tarafindan karsilanmaktadir. Idari personelin asli gorevlerine ve birim
isleyisine odaklanmasi bu sayede tam kapasiteyle saglanmaktadir. Mevcut uygulama, gorev
tanimlarina bagh kalimmasi ve idari hizmetlerin aksamadan siirdiiriilmesi bakimindan énem
tagimaktadir.

Tablo 44: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden idari Personel Bilgileri

Gittigi Hareketlilik
Kurum/Universite Tarihleri

Ad1 ve Soyad1 | Programm Adi Gittigi Ulke

Fakiiltemiz idari personelinin degisim programlari vasitasiyla yurt disi hareketliligi
gerceklestirmesine dair herhangi bir veri kaydedilmemistir. Uluslararast  degisim
imkanlarindan idari diizeyde yararlanilmadigi goriilmektedir. Personelin kiiresel uygulama
orneklerini yerinde gozlemlemesi ve mesleki vizyonunu gelistirmesi bakimindan bu durum
bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Ilerleyen siirecte personelin bu tiir programlara
katilimin1 artiracak bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve siireclerin tesvik edilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 45: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Idari Personel Sayilar:

Gelen/Giden Idari Personel 2023 2024 2025

Giden Idari Personel - - -

Gelen (Ziyaret Eden) idari Personel - - -

Fakiiltemiz biinyesinde 2023-2025 yillarim1 kapsayan donemde idari personel
diizeyinde herhangi bir degisim programi hareketliligi yasanmamistir. Uluslararasilagma
hedefleri dogrultusunda giden veya gelen personel sayisinda bir ilerleme saglanamamasi,
kurumsal gelisim alam1 olarak not edilmistir. Dis birimlerle olan etkilesimin duragan
seyretmesi, idari tecriibbe paylasiminin kisith kalmasina neden olmaktadir. Bu eksikligin
giderilmesi amaciyla, personelin degisim programlarina katilimini artiracak bilgilendirme ve

tesvik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 46: idari Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025

72,43 86,41 76,58

Fakiiltemiz idari personel memnuniyet oranlarinda son ii¢ yil igerisinde dalgali bir

seyir izlenmistir. 2024 yilinda ulasilan %86,41°lik seviye, kurumsal isleyisteki basarry1
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yansitan bir zirve noktasi olarak belirlenmistir. Buna karsilik 2025 yilinda memnuniyetin
%76,58’e gerilemesi, personel motivasyonunu etkileyen unsurlarin yeniden gozden
gegcirilmesi ihtiyacint dogurmustur. Mevcut diisiislin kalic1 hale gelmemesi adina iyilestirme
siiregleri planlanmaktadir. Idari hizmetlerin verimliligini desteklemek amaciyla personel

beklentilerinin karsilanmasi oncelikli bir hedef olarak kabul edilmektedir.
1.3.7. Sunulan Hizmetler
1.3.7.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 47: Program Bilgileri

Q| E
| =l e| 2| 2
= 8
Programin Adi :, ;/ ; ; :2
= 2 2 %) s s
. 2| Sl 5] 8] o] &
Turizm Igletmeciligi 2013 [0 1 0 0 1
Turizm Rehberligi 2013 |0 1 0 0 1
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 2013 |0 1 0 0 1
Konaklama Isletmeciligi 2013 |0 1 0 0 1
Seyahat Isletmeciligi 2013 |0 1 0 0 1
Rekreasyon Yonetimi 2013 |0 1 0 0 1
Turizm ve Gastronomi Y&netimi Programlari (Ingilizce) 2025 10 1 0 0 1
Toplam 0 7 0 0 7

Fakiiltemiz egitim faaliyetleri, tamami dort yillik lisans diizeyinde yapilandirilmis yedi
farkli program {iizerinden yiiriitiilmektedir. Kurulus asamasinda hayata gegirilen alt1 temel
programa ek olarak, 2025 yilinda Ingilizce dilinde egitim veren yeni bir bdliim akademik
yapiya dahil edilmistir. Mevcut diizende sadece orgiin egitim modeli benimsenmis olup
uzaktan 0gretim veya ikinci 6gretim uygulamalarma yer verilmemistir. Egitim portfoyiiniin
genisletilmesi, sektoriin degisen dinamikleri ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda
koordine edilmektedir. Bu yapisal ¢esitlilik ile turizm endiistrisinin farkli uzmanlik alanlarma

yonelik nitelikli is giicli yetistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Tablo 48: Akredite Program Sayilari

irgyaremini AG Akrediten Eden Ak.re(.iit.e Akreditasyon
Kurum Edildigi Y1l Stiresi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari TURAK 2024 343

Turizm Isletmeciligi TURAK 2025 343

Turizm Rehberligi TURAK 2024 343

Turizm ve Gastronomi Y dnetimi Programlar - - -

Fakiiltemiz bilinyesindeki li¢ temel lisans programinin kalite standartlar1 TURAK

tarafindan tescil edilmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Turizm Rehberligi boliimleri
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2024 yilinda, Turizm Isletmeciligi boliimii ise 2025 yilinda akreditasyon siirecinden
gecirilmistir. S6z konusu programlar i¢in "3+3" yillik tam akreditasyon karar1 verilmistir.
Heniiz akreditasyonu bulunmayan Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari bolimiiniin
de benzer bir siirece dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu tescil islemleri neticesinde egitim

kalitesinin siirekliligi ve kurumsal glivenilirlik resmiyet kazanmistir.

Tablo 49: Akreditasyon Siireci Baglatilan Program Bilgileri

Programin Adi Akreditasyon Kurumu Bagvuru Tarihi

Fakiiltemiz biinyesinde yil igerisinde herhangi bir program i¢in yeni bir akreditasyon
basvurusu gerceklestirilmemistir. Mevcut temel programlarin akreditasyon siireglerinin daha
onceki donemlerde baglatilmis olmasi ve akreditasyonun siirdiiriilmesi sayesinde yeni bir
miiracaata ihtiya¢c duyulmamistir. Kurumsal kalite standartlarinin muhafazasina odaklanilmis

olup mevcut durumun siirekliligi saglanmaktadir.

Tablo 50: Programlarin Bologna Bilgi Paketi Tamamlanma Durumu

Bologna Bilgi Paketi

T 1 ?
Programin Adi afhainantis mi

Evet Hayir
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari X
Turizm Isletmeciligi X
Turizm Rehberligi X
Turizm ve Gastronomi Y&netimi Programlari (Ingilizce) X

Fakiiltemiz biinyesinde yiirlitilen Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm
Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlarinin Bologna Bilgi Paketi hazirliklar: eksiksiz
sekilde sonuglandirilmistir. Egitim siireclerinin uluslararasi standartlarla uyumlastirilmas: ve
seffafligin artirllmasi noktasinda bu basar1 kurumsal bir kazanim olarak goriilmektedir. Buna
karsin, Ingilizce dilindeki Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlar1 Béliimiiniin bilgi

paketi heniiz tamamlanmamustir.

Tablo 51: Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme Yapilan Program Bilgileri

Programlarin Ad1 2(-).23 2(-).24 2(.).25

PODR PADR PODR PADR PODR PADR
Gastronomi ve Mutfak Link Link i ) Link i
Sanatlar1
Turizm Isletmeciligi Link Link - - Link -
Turizm Rehberligi Link Link - - Link -
Turizm ve Gastronomi
Yonetimi Programlari - - - - - -
(Ingilizce)

Fakiiltemiz biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ile

Turizm Rehberligi programlarinda 6z degerlendirme ve akran degerlendirme caligmalar
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diizenli olarak yiiriitilmistiir. Kalite giivence sistemi kapsaminda gerceklestirilen bu
faaliyetler, egitim standartlarinin takibi ve seffaflik agisindan kurumsal bir kazanim olarak
goriilmektedir. 2024 yilinda {iniversitemiz Egitim-Ogretim Yonergesi geregi lisans
programlarinda 6z ve akran degerlendirme siirecleri yiiriitilmediginden program 06z
degerlendirme ve akran degerlendirme raporlart hazirlanmamustir. Ilgili ydnergedeki
degisiklik ile 2025 yilinda sadece 6z degerlendirme siireci yliriitiildiigiinden 2025 yili akran

degerlendirme raporu hazirlanmamastir.

Tablo 52: Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Uygulayan Programlardaki Ogrenci Sayilart

Programin Adi Ogrenci Sayis1
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 2

Turizm Rehberligi 10

Turizm Isletmeciligi 6

Turizm ve Gastronomi Y dnetimi Programlar 32

Fakiiltemiz bilinyesinde yabanci dil hazirlik egitimine dahil olan Ogrenci sayilari
program bazli olarak tespit edilmistir. Turizm ve Gastronomi YoOnetimi programi, 32 dgrenci
ile dil egitimi alan en yogun grubu olusturmaktadir. Turizm Rehberligi programinda 10,
Turizm Isletmeciligi programinda 6 ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programinda 2

ogrenci hazirlik sinifinda egitim gérmektedir.

Tablo 53: Kontenjanlarin Doluluk Orani

2023 2024 2025
s | § 5 | 8 s | §
B =) o) ) = = 3N =R o
Programm Adi © 2 < © 2 s © 2 =
E | S & g | S| § E | 3| B
= | & | gl 8| E|& | g| 8| E|& | g| &
.8 s i RA 5 Sos 5
= > 5 o = = 5w = = > 5 o =
g |95 & 8| 92§ & &| 2|38 &] &
Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 (NO) 60+2 | 62 - 100 | 65 67 |0 100 | 40+2 | 42 0 100
Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 (10) 30+1 130 i 7 i i ) ) ) i ) i
Turizm Rehberligi (NO) 50+2 | 48 - 92 50 51 10 100 | 50+2 | 51 1 98
Turizm Rehberligi (10) 60+2 | 62 - 100 | - - - - - - - -
Turizm Isletmeciligi 40+1 |40 - 97 45 45 |0 100 | 40+2 | 40 2 95
Tlirlzm ve Gastronomi ) ) i ) i i ) ) 3042 | 32 0 100
Yonetimi Programlari
Toplam 248 242 |0 |97 160 | 163 | 0 100 | 168 | 165 |3 98

Fakiiltemiz boliimlerine yonelik 6grenci tercihleri, son ii¢ yillik donemde yiiksek
doluluk oranlariyla sonuclanmistir. 2023 yilindaki %97°lik yerlesme diizeyi, 2024 yilinda tam

kapasiteye ulasmis, 2025 yilinda ise %98 seviyesinde korunmustur. Gastronomi ve Mutfak
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Sanatlar1 ile yeni faaliyete gecen Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlart boliimiinde
kontenjanlarin tamami dolmustur. Egitim portfoyiine yonelik sergilenen yogun ilgi, son ii¢

yilin kayit istatistikleri ile tescil edilmistir.

Tablo 54: Kayit Yaptiran Ogrencilerin Basar1 Siralamalari

Basar1 Siralamasi 2023 2024 2025

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
ik 10.000 0 0 1 0,59 2 1
10.001-20.000 1 0,39 2 1,19 3 2
20.001-50.000 15 5,85 14 8,33 55 33
50.001-100.000 147 57,4 97 57,7 32 19
100.001- 200.000 48 18,7 2 1,19 1 0,59
200.000-500.000 5 1,9 5 2,97 36 22
500.000 + 40 15,6 47 27,9 39 23
Toplam 256 % 100 168 %100 168 100

Fakiiltemize yeni kayit yaptiran Ogrencilerin basar1 siralamalarinda son ii¢ yil
icerisinde belirgin bir iyilesme kaydedilmistir. Ozellikle 2025 yilinda ilk 50.000 kisilik
dilimden gelen 6grenci oran1 %33 seviyesine ¢ikarilmustir. Ust basar1 gruplarindaki sayisal
artisa paralel olarak, alt siralamalardaki 6grenci yogunlugunun azaldigi saptannmustir. Ilk
10.000 ve 20.000 basar1 araligindaki adaylarin fakiiltemize olan ilgisinde artis egilimi
gozlenmistir. Ogrenci profilindeki bu olumlu degisim, kurumsal tercih edilebilirligin
yiikselmesiyle iligkilendirilmektedir. Basar1 grafiginin daha yukariya taginmasi amactyla

yliriitiilen idari ve tanitim ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Tablo 55: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025
Gegis Tiri Gelen Ogrenci (_hvden . erlen : leden : (_}E:len . (_hvden .
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayis1
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1
Yatay Gegis 13 9 19 13 19 4
Dikey Gegis 18 0 12 0 7 0
Toplam 31 9 31 13 26 4

Fakiiltemiz biinyesindeki Ogrenci hareketliligi, yatay ve dikey ge¢is siirecleri
iizerinden son {i¢ yillik donemde takip edilmistir. Yatay gegis yoluyla gelen 6grenci sayisi
2024 ve 2025 yillarinda 19 kisiyle en yiiksek seviyeye ulasmistir. Kurumumuzdan ayrilan
ogrenci miktar1 ise 2025 yili itibariyla 4 kisiye diisiiriilerek en alt diizeye indirilmistir. Dikey
gecis kontenjanlar1 kapsaminda fakiiltemize dahil olan 6grenci sayilarinda yillar bazinda
kademeli bir degisim saptanmistir. Gelen ve giden oOgrenci sayilari arasindaki fark,
fakiiltemizin kurumsal baglilik ve tercih edilebilirliginin siirdiigiinii gostermektedir. Gegis

islemlerine dair tiim siirecler ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde titizlikle ytriitiilmektedir.
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Tablo 56: Yillar Itibartyla Ogrenci Sayilart

Programin Adi 2023 2024 2025
Turizm Isletmeciligi 182 224 254
Turizm Rehberligi 559 540 490
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 693 635 553
Turizm ve Gastronomi Y 0netimi Programlari - - 32
Konaklama Isletmeciligi 0 0 0
Seyahat Isletmeciligi 0 0 0
Toplam 1.434 1.399 1.329

Fakiiltemiz biinyesindeki 6grenci mevcudu, son ii¢ yillik donem esas alinarak kayit
altina almmustir. Turizm Isletmeciligi programinda o6grenci sayisinin istikrarli sekilde
ylikseldigi saptanmistir. Turizm Rehberligi ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimlerinde
ise yillar i¢inde sayisal bir azalma yasanmistir. 2025 yilinda ilk kez 6grenci kabul eden
Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari boliimii %100 doluluk oranina ulagmustir.
Toplam 6grenci sayist 1.329 olup akademik planlamalar bu veriler dogrultusunda organize

edilmektedir.

Tablo 57: Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari

Uzaktan Toplam
L. Ogretim I1. Ogretim Ogretim Toplam Ogrenci
Programin Adi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayist Icindeki
K |E [T |K [JE [t [KJE[T/K JE [T Orani1 (%)
Turizm 116 | 137 [ 253 | - | 1 | 1 | 0|0[0| 116|138 | 254 19
Isletmeciligi
Turizm Rehberligi 158 | 168 | 326 | 76 | 88 | 164 | 0 | 0] 0] 234 | 256 | 490 37
Gastronomi ve
Mutfak Sanatlart 207 | 144 | 351 | 99 | 103 | 202 | O [ O|O| 306 | 247 | 553 42
Turizm ve
Gastronomi 2011|320 | 0o | o |[o0o]olof2r |11 32 2,4
Y 6netimi
Programlari
Toplam 502 | 460 | 962 | 175 | 192 | 367 | 0 | 0] 0] 677 | 652 | 1.329 100

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitilen egitim faaliyetleri, birinci ve ikinci Ogretim
tirlerinde toplam 1.329 6grenci ile gerceklestirilmektedir. Genel mevcudun %42’lik pay1
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programina tahsis edilmistir. Kadin ve erkek ogrenci

sayilarinin dengeli bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 58: Yaz Okulunda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilari
Programin Adi 2023 2024 2025

- 1 0 0

Toplam 1 0 0

Fakiiltemiz biinyesinde son ii¢ yillik donemi kapsayan yaz okulu verileri kayit altina

almmagtir. 2023 yilinda bir adet 6grenci kaydi olusturulmus, takip eden 2024 ve 2025
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yillarinda ise herhangi bir katilim saglanmamistir. S6z konusu donemlerde yaz okulu
programlarina yonelik bir talep saptanmamugtir.
Tablo 59: Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025
246 282 184

Fakiiltemiz biinyesinde yliriitiilen formasyon egitimi sertifika programina dair 6grenci
sayilart li¢ yillik periyotta takip edilmistir. En yiiksek katilim oran1 282 6grenci ile 2024
yilinda kaydedilmistir. 2023 yil1 verisi 246 kisi olarak sisteme islenirken, 2025 yilinda bu say1
184 olarak giincellenmistir. Programin idari organizasyonu ve kontenjan dagilimi mevcut
basvurular ¢ergevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu sertifika egitimine yonelik tim

islemler ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tamamlanmistir.

Tablo 60: Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

Temel Alan Adi Ogrenci Sayist Oran (%)
Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alani 1.329 100
Saglik Bilimleri Temel Alani 0 -

Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alan1 0 -

Toplam 1.329 100

Fakiiltemiz mevcudunu olusturan 1.329 6grencinin tamami Beseri ve Sosyal Bilimler
Temel Alan1 kapsaminda simiflandirilmistir. Saglik, doga ve miihendislik bilimleri gibi diger
branglarda herhangi bir 6grenci kaydi yoktur. Egitim portfGyiiniin biitiinii sosyal bilimler
disiplini g¢ercevesinde tasarlanmistir. Birimdeki egitim ve idari siirecler, s6z konusu temel

alanin gerekliliklerine uygun sekilde organize edilmektedir.

Tablo 61: Yillar itibariyla Cift Anadal ve Yan Dal Programima Katilan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programina Katilan Yan Dal Programina Katilan
Programin Ad1 Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Turizm Isletmeciligi 1 0 0 0 0 0
Turizm Rehberligi 1 0 0 0 0 0
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 0 1 2 0 0 0
Turizm ve Gastronomi Y onetimi 0 0 0 0 0 0
Programlari
Toplam 2 1 2 0 0 0

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen ¢ift anadal ve yan dal programlarina dair 6grenci
sayilart son ii¢ yillik periyotta izlenmistir. Cift anadal kapsaminda 2023 yilinda Turizm
Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlarinda birer dgrenci kaydi olusturulmustur. 2024
ve 2025 yillarinda ise ¢ift anadal faaliyetlerinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programi
iizerinden siirdiiriildiigii belirlenmistir. Yan dal egitimi 6zelinde ilgili yillar igerisinde

herhangi bir 6grenci katilimina rastlanmamastir.
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Tablo 62: Cift Anadal ve Yan Dal Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programindan Mezun Yan Dal Programindan Mezun
Programin Adi Olan Ogrenci Sayilar Olan Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Turizm Isletmeciligi 1 0 1 0 1 0
Turizm Rehberligi 0 0 0 0 0 0
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 | 0 0 0 0 1 0
Toplam 1 0 1 0 2 0

Fakiiltemiz biinyesinde ¢ift anadal ve yan dal egitimini tamamlayan &grencilere ait
mezuniyet verileri son ii¢ y1l bazinda yukaridaki tabloda goriilmektedir. Cift anadal programi
dahilinde Turizm Isletmeciligi boliimiinden 2023 ve 2025 yillarinda birer dgrenci mezun
edilmistir. Yan dal sertifika programinda ise 2024 doneminde toplam iki &grencinin
mezuniyet iglemleri gergeklestirilmistir. S6z konusu yillar icerisinde diger boliimlerde ¢ift
anadal veya yan dal mezuniyetine rastlanmamistir. Egitim stireglerinin bu 6zel alanlardaki

ciktilari, idari kayitlar iizerinden giincel tutulmaktadir.

Tablo 63:Yillar itibartyla Uluslararas: Ogrenci Sayilari

Programin Adi 2023 2024 2025
Turizm Isletmeciligi 17 54 51
Turizm Rehberligi 17 53 42
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 5 30 30
Konaklama Isletmeciligi 0 0 0
Seyahat Isletmeciligi 0 0 0
Toplam 39 137 123

Fakiiltemiz biinyesinde egitim goren uluslararasi 6grenci mevcudu, son ii¢ yillik
periyotta kayit altina alinmistir. 2023 yilinda 39 olan toplam say1, yiiriitiilen ¢calismalarla 2024
yilinda 137 seviyesine yiikseltilmistir. Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlari,
yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen programlar olarak saptanmistir.
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimiindeki 6grenci sayisi son iki faaliyet yilinda 30 kisi ile
dengede tutulmustur. 2025 yili itibariyla toplam uluslararasi 6grenci sayist 123 olarak
gerceklesmistir. Kurumsal uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda yabanci uyruklu 6grenci

sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemiz biinyesindeki uluslararas1 6grenci mevcudu, farkli iilkelerden gelen toplam
123 kisi ile temsil edilmektedir. Erkek 6grenci sayisinin kadin 6grenci sayisina oranla daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Azerbaycan ve Kazakistan uyruklu ogrencilerin yogunlugu,

boliimlere gore yapilan dagilimlarda 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 64: Uluslararas1 Ogrenci Bilgileri

Programin Adi Uyrugu Kadin Erkek Toplam

Azerbaycan 1 13 14

Endonezya 5 2 7

Filistin 1 1

Turizm Isletmeciligi Kazakistan 8 2 17
Kirgisiztan 2 4 6

Ozbekistan 0 2 2

Misir 1 1

Suriye 1 2 3

Toplam 17 34 51
Endonezya 1 1

Azerbaycan 2 15 17

Irak 1 1

Kazakistan 5 4 9

Kirgisiztan 1 1

Misir 1 1

. . Suriye 1 2 3
Turizm Rehberligi Yemen 3 5
Fildisi Sahili 2 2

Pakistan 1 1

Sudan 1 1

Senegal 1 1

Tiirkmenistan 1 1

Hollanda 1 1

Toplam 10 32 42
Endonezya 1 3 4

Madagaskar 1 1

Tiirkmenistan 2 2

Gastronomi ve Mutfak Azerbaycan 7 7
Sanatlar1 Suriye 2 2
Kazakistan 6 5 11

Avusturya 1 1

Tiirkiye 1 1 2

Toplam 10 20 30
Genel Toplam 37 86 123

Turizm Isletmeciligi programi, en fazla yabanci uyruklu 6grenci kaydinin bulundugu
birim olarak belirlenmistir. Genig bir cografyadan gelen bu 6grencilerin kayit ve takip
stiregleri idari birimlerce eksiksiz yiiriitiilmektedir. Cesitli uyruklardan olusan bu profil ile

fakiiltemizin kiiltiirel etkilesim kapasitesi giiclendirilmistir.

Tablo 65: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Ogrenci Sayilari

]?nglslm Programi Kapsaminda Gelen/Giden 2023 2004 2025
Ogrenci

Giden Ogrenci Sayisi 26 20 27
Gelen Ogrenci Sayisi 0 0 2

Fakiiltemiz biinyesinde degisim programlart kapsaminda yiiriitillen Ggrenci

hareketliligi son ii¢ yillik donemde takip edilmistir. Yurt disina gonderilen 6grenci sayilari
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2023 yilinda 26, 2024 yilinda 20 ve 2025 yilinda 27 kisi olarak gerceklesmistir. Fakiiltemize
disaridan gelen dgrenci akisi ise 2025 yili itibariyla iki kisi ile baslatilmistir. Onceki faaliyet
yillarinda herhangi bir gelen 6grenci kaydina rastlanmamistir. Hareketlilik siireglerine dair

tiim idari islemler ilgili birimler ve mevzuat ¢er¢evesinde tamamlanmastir.

Tablo 66: Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Sayisi

Degisim
Programinin Say1
Adi

Gittigi Kurum

Hareketlilik Tarihleri

John von Neumann University (Hungary)

06.09.2025-31.01.2026

ISAG - European Business School (Portugal)

10.02.2025-25.05.2025

ISAG - European Business School (Portugal)

15.09.2025-31.01.2026

Edutus college (Hungary)

10.02.2025-25.05.2025

Edutus college (Hungary)

01.09.2025-31.01.2026

Eest1 maaiilikool (Estonia)

02.10.2025-31.01.2026

ERASMUS+ 27

Akademia wychowania fizyczn (Polond)

10.02.2025-25.05.2025

Akademia wychowania fizyczn (Polond)

22.09.2025-21.01.2026

Katowice Business University(Polond)

10.02.2025-25.05.2025

Katowice Business University(Polond)

02.10.2025-31.01.2026

Universidade de Coimbra

10.02.2025-25.05.2025

Universidade de Coimbra

09.09.2025-07.02.2026

Toplam 27

Fakiiltemiz biinyesinde Erasmus+ degisim programi kapsaminda toplam 27 6grenci
yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarina gonderilmistir. S6z konusu hareketlilik faaliyetleri

Macaristan, Portekiz, Estonya ve Polonya’daki anlagmali iiniversiteler nezdinde

gerceklestirilmistir. 2025 yili igerisindeki farkli tarih araliklarini kapsayan bu siireclerin idari
ve organizasyonel asamalar titizlikle tamamlanmistir. Uluslararasi egitim standartlari
dogrultusunda yiiriitilen bu program ile Ogrencilerin akademik donanimlarinin
giiclendirilmesi amac¢lanmigtir. Kurumsal degisim kontenjanlarinin etkin kullanimiyla ilgili

stireclerin takibi ilgili birimlerce siirdiiriilmektedir.
Tablo 67: Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi

Degisim Programimnin Adi | Say1 | Geldigi Kurum
Lankaran State University (Azerbaijan)

Hareketlilik Tarihleri
10.02.2025- 25.05.2025

ERASMUS+ 2 Lankaran State University (Azerbaijan) 10.02.2025- 25.05.2025
Toplam 2
Erasmus+ degisim programi kapsaminda Azerbaycan Lenkeran Devlet

Universitesi'nden iki 6grenci fakiiltemize kabul edilmistir. S6z konusu hareketlilik siireci
10.02.2025 ve 25.05.2025 tarihleri arasinda icra edilmistir. Gelen 6grencilerin akademik ve
idari kayit islemleri birimimizce eksiksiz sekilde yiriitiilmiistiir. Uluslararasi is birlikleri
araciligiyla kurumsal gesitlilik artirilmis ve egitim faaliyetlerine dig katilim saglanmistir.

Faaliyet donemi bitiminde tiim siire¢ler mevzuata uygun olarak tamamlanmaistir.
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Tablo 68: Staj Yapan Ogrenci Bilgileri

2023 2024 2025
Programim Adi Zorunlu Istege Bagli | Zorunlu Istege Bagh | Zorunlu | Istege Bagh
Staj Staj Staj Staj Staj Staj

Gastronomi ve Mutfak | 70 0 26 0 52 0

Sanatlari

Turizm Isletmeciligi 10 0 17 0 11 0

Turizm Rehberligi 39 0 27 0 39 0

Toplam 119 0 70 0 102 0

Fakiiltemiz Ogrencilerinin mesleki gelisimleri kapsaminda gerceklestirdikleri staj
faaliyetleri son ii¢ yillik donemde takip edilmistir. 2023 yilinda 119 olan zorunlu stajyer
sayisi, 2025 faaliyet yilinda 102 kisi olarak gerceklesmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
ile Turizm Rehberligi boliimleri, staj yogunlugunun en fazla oldugu birimler olarak one
cikmigtir. Sektorel uygulama siireclerine dair tiim sigorta ve kayit islemleri ilgili mevzuat

hiikiimleri uyarinca yerine getirilmektedir.

Tablo 69: Isletmede Mesleki Egitim Kapsaminda Egitim Uygulamalarina Katilan Ogrenci

Sayilari
Programin Adi 2023 2024 2025
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 7 22 5
Turizm Isletmeciligi 0 0 3
Turizm Rehberligi 0 0 0
Toplam 7 22 8

Fakiiltemiz boliimlerinde uygulanan isletmede mesleki egitim modeline dair 6grenci
sayilar1 Ui¢ yillik déonem bazinda izlenmistir. Uygulama kapsaminda en yogun katilim 2024
yilinda 22 6grenci ile gerceklestirilmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii, bu egitim
modelinin kesintisiz siirdiiriildiigii temel birim olarak belirlenmistir. Turizm Isletmeciligi
programinda ise 2025 yilinda ii¢ 6grenci isletmede mesleki egitime katilmistir. Sektorle is

birligi igerisindeki bu siire¢lerin idari takibi birimimizce titizlikle saglanmaktadir.
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Tablo 70: Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025
Z{ .- 2 g z £
> < > < > <
Programin Adi g % § 5 g % E) 5 5 % § g
5 = o0 = 5 = o0 = =I =l =
A :’5‘) O o A :’5" O o | A :’5“ O (©)
Sgl S S |85/ 85| 5|55 E| §
N © N N N © N N R 2 R R
0 o () () 0 o () () O o ) )
. =0 = = |20 S| S [30] = | =
Turizm Isletmeciligi 38 9 23,68 |55 11 20,0 |48 9 18,8
Turizm Rehberligi 187 | 66 35,29 | 173 |49 28,3 | 149 |48 32,2
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 178 |57 32,02 254 122 [48,0 [249 |113 |[454
Konaklama Isletmeciligi 0 0 - 0 0 -
Seyahat Isletmeciligi 0 0 - 0 0 -
Toplam 403 (132 [32,75 (482 (182 |37,7 |446 |170 |38,1

Fakiiltemiz bilinyesinde son ii¢ yilda mezuniyet asamasina ulasan 6grencilerin takibi
yapilmistir. 2025 yili faaliyet doneminde toplam 170 ogrencinin mezuniyet islemleri
sonuclandirilmistir. Genel mezuniyet orant gegmis yillara kiyasla %38,1 seviyesine
yukselmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari boliimii, en yiiksek mezun sayisina ulasilan
birim olarak kaydedilmistir. Ogrencilerin mezuniyet siirecleri ve ilgili belgelerin tanzimi idari

birimlerce eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Tablo 71: Dijital Mezuniyet Yilli§1 Hazirlayan Program Bilgileri
Programlarin Adi Erigim Adresi

Fakiiltemiz biinyesindeki hi¢bir program i¢in heniiz dijital mezuniyet yillig1 hazirlig
gerceklestirilmemistir. Ogrenci verilerinin dijital ortamda arsivlenmesi ve erisime agilmasina
yonelik altyapr gereksinimleri not edilmistir. Gelecek donemlerde mezun takip sistemini
destekleyecek dijital projelerin hayata gecirilmesi ve paydaslarla olan bagin bu kanalla

giiclendirilmesi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 72: Mezun Bilgi Sistemine Kaydedilen Ogrenci Bilgileri

2023 2024 2025
) 2 Z
5 g2 ==& = s 2 —
5 5 g é 21 g S é 2 g S
Programin Adi § Eb ©Q 5% o B % § = = % § <
B 2, B E o & | 2,5 8 g 5 & | & g
S E2ZB2=| 88| C | S| 883 | S
S . EE2EED =l g o =l g o
RZSSSESS| 85| 82| § | 88| 82| E
9 < 2 B2 2 L o< Qo 9 (3] 9 Yo 9 (3] 9
SobrnMEnMd] SO| So = S0| S&» =
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 | 57 57 100 122 74 60,6 113 85 75,2
Turizm Isletmeciligi 9 9 100 11 7 63,6 |9 2 22,2
Turizm Rehberligi 66 66 100 |49 36 734 |48 33 68,8
Konaklama Isletmeciligi 0 0 i - - - i -
Seyahat isletmeciligi 0 0 i - - - i -
Toplam 132 132 100 182 117 64,2 170 120 70,6

Fakiiltemizden mezun olan Ogrencilerin dijital sisteme entegrasyonu son {i¢ yilin
verileriyle kayit altina alinmigtir. 2023 yilindaki tiim mezunlarin sistemsel kayitlar1 eksiksiz
bir sekilde tamamlanmistir. 2025 yilinda genel sistem kayit oram1 %70,6 diizeyinde
gerceklesmistir. Programlar bazinda en fazla kayit islemi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
boliimii i¢in gergeklestirilmistir. Mezunlara dair veri tabaninin giincelligi ve istatistiklerin

takibi idari birimlerce koordine edilmektedir.

Tablo 73: Programlarin Egitsel Performans Olcegi Sonuclar

Programlarin Ad1 Performans Sonucu (%)
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 4,22
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (10) 4,04
Turizm Isletmeciligi 4,28
Turizm Rehberligi 4,08
Turizm Rehberligi (10) 4,11
Genel Ortalama 4,15

Tablo, yil i¢inde uygulanan egitsel performans Olgeklerinin ortalamalar1 dikkate
almarak hazirlanmistir. Egitsel performans 6l¢egi sonuglari, fakiiltedeki akreditasyon
stireclerinin bir getirisi olarak goriilmektedir. Nitekim programlardaki egitsel performans
ortalamalarinin  dordiin {izerinde seyretmesi, akreditasyon gerekliliklerinin egitsel

performansa yansimalari olarak degerlendirilebilir.

Tablo 74: Ogrenci Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
70,13 68,78 68,01

Fakiiltemiz 0grenci memnuniyet oranlarinda son ii¢ yillik periyotta %70,13 ten

%68,01°’e dogru kademeli bir azalma yasanmistir. Mevcut memnuniyet diizeyinin istikrara
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kavusturulmast ve yeniden artis ivmesine gec¢ilmesi i¢in gerekli iyilestirme ¢alismalari

yapilmaktadir. Buradaki temel sorun, yapilan iyilestirmelerin, Ogrencilere dogru

aktarilamamasi ile ilgili oldugu disiiniilmektedir. Diger taraftan, fakiiltede 2025 yilinda
yapilan fiziksel iyilestirmelerin, ontimiizdeki donemde 6grenci memnuniyetine olumlu yénde
yanstyabilecegi de degerlendirilmektedir.

Tablo 75: Mezunlarin Memnuniyet Diizeyi

2023 2024
; 64,12

2025
68,86

Fakiiltemiz mezun memnuniyet oranlarinda son iki yillik siirecte istikrarli bir artis
kaydedilmistir. 2024 yilinda %64,12 seviyesinde seyreden memnuniyet diizeyi, 2025 yilinda
%68,86’ya ylikseltilmistir. 2023 yilina ait herhangi bir veri kayd: bulunmamasina karsin,
mevcut egilim mezun iligkilerinin olumlu yonde gelistigini gdstermektedir. Elde edilen bu

ivmenin korunmasi ve kurumsal aidiyetin daha {ist seviyelere taginmasi hedeflenmektedir.

Mezun takip sisteminin etkinlestirilmesiyle bu basarinin = siirdiiriilebilir  kilinmasi
ongoriilmektedir.
Tablo 76: Yillik Ders Saati Sayilari
I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Ogretim Toplam
Maas | Ucret | Maas Ucret | Maas Ucret Maas Ucret Toplam
Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar.
Ocak 106 82 3 85 0 0 109 167 276
Subat 621 459 374 0 0 630 833 1.463
Mart 835 743 12 508 0 0 847 1.251 2.098
Nisan 897 655 29 432 0 0 926 1.087 2.013
Mayis 640 437 14 370 0 0 654 807 1.461
Haziran 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Temmuz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agustos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eyliil 537 428 9 220 0 0 546 648 1.194
Ekim 961 892 21 364 0 0 982 1.256 2.238
Kasim 812 704 12 290 0 0 824 994 1.818
Aralik 834 861 12 343 0 0 846 1.204 2.050
Toplam | 6.243 5.261 121 2.986 0 0 6.364 8.247 14.611
Fakiiltemiz bilinyesinde bir yil igerisinde toplam 14.611 saat ders yiiki

tamamlanmistir. Aylik ders dagilimlari, birinci ve ikinci 6gretim tilirlerinde maas ile {icret
karsilig1 olarak ayri ayr1 siniflandirilmigtir. Egitim faaliyetlerinin en yogun oldugu donemler
Ekim ve Mart aylar1 olarak belirlenmistir. Yaz tatiline denk gelen Haziran, Temmuz ve
Agustos aylarinda ise herhangi bir ders saati kaydi olusturulmamistir. Tim ders yiiki

hesaplamalar1 ve 6deme kalemleri idari mevzuat ¢ergevesinde kesinlestirilmistir.
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1.3.7.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 77: Universitenin Oncelikli Alanlarina iliskin Gergeklesen Bilimsel Etkinlik Bilgileri

Universitenin Oncelikli Alan Kapsam -
Etkinligin | Etkinligin Etkinlik
Etkinligin Adi Tiiriié Yerig Hayvan Gerceklestigi
Miihendislik | Turizm | Saghgive | Diger Tarihler
Hayvancilik
Turizm Duayenleri
Soylesileri I- Reha Kora
Turizm Egitimi ve | Soylesi [Konferans X 03.01.2025
@rastlrmalarl Salonu
Uzerine
., Reha Kora
Afyonkarahisar'n |- g 1 I onferans X 18.04.2025
Turizm Potansiyeli
Salonu
T.l.lrlzn} Dgayenlerl Reha Kora
Soylesileri I1- Konferans
Turizmin Diinii, Soylesi X 24.04.2025
- Salonu
Bugiinii ve
Gelecegine Bakis
TF-
Turizm Egitiminde Uygulama
Akreditasyon ve Soylesi [Binasi X 13.06.2025
Onemi Toplant:
Salonu
Turizm Duayenleri
S?yl§$11?r1—III- Reha Kora
Tirkiye’de Konferans
Turizmin Tarihi Soylesi X 18.09.2025
L Salonu
Gelisimi ve
Gelecege Yonelik
Trendler

* Etkinligin tiirii: Seminer, egitim, konferans, ¢aligtay vb.

Turizm fakiiltesinde 2025 yilinda, tiniversitenin 6ncelikli alanlarindan turizm alaninda

bes farkli bilimsel etkinlik diizenlenmistir. Soylesi tiirtindeki bu etkinliklerin tamami, alaninda

uzman konusmacilar tarafindan sdylesi olarak diizenlenmistir.

Tablo 78: 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Proje Ad1

Ogrencinin Boliimii

Proje Biitgesi Proje Siiresi

Proje Kabul
Tarihi

Fakiiltemiz biinyesinde 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme

Programi kapsaminda hazirlanan bir proje bulunmamaktadir. Bilimsel iiretim kapasitesinin

artirtlmas1 amaciyla Ogrencilerin proje hazirlama siireclerine yonelik tesvik edilmesi

ongoriilmektedir. Gelecek donemlerde bu tiir desteklerden yararlanilmasi igin gerekli teknik

bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi ve 6zellikle Akademik ve Mesleki Gelisim Projesi

derslerinde proje {iretilmesi konusunda ilgili 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi

kararlastirilmistir.
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Tablo 79: Teknoparklarda Kurulan Sirket Sayilari

Sirket Tiirii 2023 2024 2025
Akademik Personel Sirket Sayisi 0 0 0
Ogrenci Sirket Sayisi 0 0 0
Toplam 0 0 0

Fakiiltemiz akademik personeli veya Ogrencileri tarafindan teknoparklar biinyesinde

herhangi bir girket kurulmamustir.

Tablo 80: Ogretim Elemanlari ve Ogrencilerin Teknoparklardaki Sirket Bilgileri

Teknoparkin Adi | Sirketin Adi | Sirketin Faaliyet Alan1 | Sirketin Kurulma Tarihi Akademik/Ogrenci

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 veya 6grencileri tarafindan teknoparklar biinyesinde
kurulan herhangi bir sirket bulunmamaktadir. Kurumsal stratejiler ve isleyis planlari
dogrultusunda, yakin gelecekte bir sirketlesme siireci Ongoriilmemektedir. Faaliyetlerin

akademik ve idari gelisim ekseninde siirdiiriilmesine odaklanilmistir.

Tablo 81: Proje Bilgileri

Onceki Yildan | Yil iginde | Y1l iginde Biten | Ertesi Yila Y1l iginde Proje
Proje Kaynaklar1 | Devreden Proje | Eklenen Proje Devreden Biit¢esinden Yapilan

Sayisi Proje Sayisi | Sayisi Proje Sayis1 | Harcama Tutari
B.A.P. 2 4 1 5 326.980,00 b
Toplam 2 4 1 5 326.980,00 b

Fakiiltemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) 06zelinde yiiriitiilen
faaliyetlerin dokiimii ve maliyetleri yukaridaki tabloda yer almaktadir. Onceki faaliyet
doneminden devralinan iki projeye ek olarak, yil icinde dort yeni caligma daha siirece
eklenmistir. Mevcut is ylkiinden bir adet proje sonuglandirilmis, kalan bes c¢alisma ise
operasyonel devamlilik adina ertesi yila devredilmistir. S6z konusu arastirmalar i¢in yil
genelinde toplam 326.980,00 TL tutarinda bir harcama kalemi olusturulmustur. Proje yiiriitme

stiregleri ve biitge kullanimlari idari disiplin ¢ercevesinde denetlenmektedir.

Tablo 82: Tamamlanan Proje Sayilar1 ve Proje Harcama Tutarlari

Proje Kaynaklar1 2023 2024 2025

Say1 Biitce Say1 Biitce Say1 Biitge
B.A.P. 1 20.000,00% 0 0,00b 5 176.980,00 b
Toplam 0 0,008 0 0,008 5 176.980,00 b

Fakiiltemiz biinyesinde son li¢ yil igerisinde sonucglandirilan bilimsel arastirma
projelerine dair mali ve sayisal veriler kayit altina alinmistir. 2023 faaliyet doneminde bir adet
Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) tamamlanarak 20.000,00 TL tutarinda &denek
kullanilmigtir. 2024 yilinda herhangi bir proje bitirme veya biitce sarfiyati

gerceklestirilmemistir. 2025 yilina gelindiginde ise tamamlanan proje sayisi bese yiikselmis
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ve toplam 176.980,00 TL harcama yapilmistir. Proje siireglerine iligkin tiim idari ve mali

islemler mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde sonug¢landirilmistir.

Tablo 83: Bélgesel Kalkinma Ihtiyaclarina Yonelik Bilimsel Proje Bilgileri

Projenin Kabul Projenin Durumu

Projenin Tiirii Projenin Adi | Projenin Yiiriitiiciileri Tarihi (alkadiDemsin et

Fakiiltemiz biinyesinde bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik herhangi bir bilimsel
proje kaydi bulunmamaktadir. Bolgesel kalkinma odakli projelerin eksikligi, kurumsal gelisim
alan1 olarak not edilmistir. Yerel paydaslarla is birligi siireclerinin gelistirilmesi ve proje
iiretim kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu alandaki faaliyetlerin tesvik edilmesi

amaciyla gerekli planlamalarin yapilmasi dngoriilmektedir.

Tablo 84: Yillar itibariyla Bulus Sayilart

Tescil Edilen Bulus Tiirii 2023 2024 2025
Patent - - -
Faydali Model - - -
Toplam 0 0 0

Fakiiltemiz biinyesinde 2023-2025 yillar1 arasinda herhangi bir patent veya faydali
model tescili gergeklestirilmemistir. Sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda tescil edilen bir bulus
kaydina rastlanmamigtir. Yakin donem planlamalari igerisinde bu alana yonelik yeni bir
calisma oOngoriilmemektedir. Mevcut kurumsal siireclerin idari ve akademik faaliyetler

ekseninde siirdiiriilmesine odaklanilmistir.

Tablo 85: Tescil Bagvurusu Yapilan Bulus Bilgileri

. Universitemiz
Bulus Bulus Tipi (Patent/Faydali | Bulus Hak e _
Baslhigi | Modsl vb.) Sahibi/Sahipleri | Sahipleri gi‘;‘msz(‘;‘%’hgl g L
0

Fakiiltemiz bilinyesinde y1l igerisinde herhangi bir patent, faydali model veya marka
tescil bagvurusu gerceklestirilmemistir. Sinai miilkiyet haklarina yonelik herhangi bir resmi
veri kaydi olusturulmamistir. Yakin donem hedefleri dogrultusunda bu alanda yeni bir
caligma yiiriitiilmesi planlanmamaktadir. Kurumsal isleyisin mevcut akademik ve idari

hizmetler ekseninde devam ettirilmesi esas alinmistir.

Tablo 86: Tescil Edilen Bulus Bilgileri

Bulus Tipi Universitemiz e
pulas | (Patent/Faydaln [ g (|82 Hak Sahipligi | oo P | Teseil Tarini
H1BL | Model vb.) P P Orani (%)

Fakiiltemiz biinyesinde tescil edilen herhangi bir patent, faydali model veya marka
kaydi bulunmamaktadir. Mevcut kurumsal oncelikler dogrultusunda, yakin gelecekte bu
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alanda yeni bir ¢alisma yiiriitiilmesi planlanmamaktadir. Faaliyetlerin mevcut akademik ve
idari hizmetler gergevesinde siirdiiriilmesi ongoriilmektedir. lgili donemde fikri miilkiyet

haklarina dair herhangi bir veri girisi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

Tablo 87: Ticarilesen Buluslar

g’lzlttitl;ll:l:y dal Bulus Hak = Tescil Edilen

o . . | Hak Sahipligi .
Model vb.) Sahibi/Sahipleri | Sahipleri Orant (%) Ulkeler

Bulus

Bashgi Tescil Tarihi

Fakiiltemiz biinyesinde fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda ticarilesen herhangi bir
patent, faydali model veya marka kaydina rastlanmamistir. Kurumsal stratejik planlama

dogrultusunda, yakin gelecekte bu alanda bir ¢aligma yiiriitiilmesi 6ngoriillmemektedir.

Tablo 88: Bilimsel Yaymlar
Degerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025

SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve 6zler
tarafindan taranan dergilerde yayinlanan teknik not, editdre mektup, tartisma,
ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden olanlar disinda yayinlanmis makale
sayisi. (Web of Science Veri Tabani Verilerine Gore)

SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI i¢indeki indeks ve 6zler
tarafindan taranan dergilerde yayinlanan teknik not, editdre mektup, tartisma,
ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlarin sayisi. (Web of Science Veri
Taban1 Verilerine Gore)

Toplam 11 5 4

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinca hazirlanan uluslararasi indeksli yayinlarin sayisal
dagilimi ti¢ yillik periyotta kayit altina alinmistir. 2023 yilinda 11 olan toplam bilimsel yayin
adedi, 2025 yili faaliyet doneminde 4 olarak belirlenmistir. Web of Science (WoS)
kapsamindaki makale iiretiminde yillar itibartyla bir azalma saptanmistir. WoS veri
tabanlarma gore yayin performansi, fakiilte hedeflerimiz ile giivence altina alinmistir ve

izlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda da bu hedefin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Tablo 89: Ogretim Elemanlarinin Yayin ve Atif Sayilari

. ) ) . Web of Science Scopus TR Dizin

Degerlendirme Kriterleri

2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Ogretim Elemanlarinin Yayin Sayisi 0 0 4 1 4 0 4 6 11
Ogretim Eleman: Basina Diisen 0,00 | 0,00 | 0,14 | 0,04 | 0,14 | 0,00 | 0,14 | 0,21 | 039
Yayi Sayisi
Ogretim Elemanlarinin Atif Sayisi 2 2 19 19 36 30 123 130 161
gagyrfstl‘m Eleman Bagma Disen Atf | o7 | 07 | 068 | 0,68 | 120 | 1,07 | 139 | 464 | 575

Fakiiltemiz akademik personelinin bilimsel performans gostergeleri ii¢ yillik periyotta
kayit altina alinmistir. TR Dizin kapsamindaki yaymm mevcudu 2025 yilinda 11 adede

cikarilarak en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Web of Science ve Scopus veri tabanlarindaki
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yayin ve atif hareketliligi yillar bazinda izlenmistir. Ozellikle ulusal dizinlerdeki atif say1sinin

kademeli olarak yiikseldigi gdzlenmistir.

Tablo 90: ISI Indekslerine Giren Dergilerde Gérevli Akademik Personel Sayisinin Dagilimi

.- Q--
s %’ 3 g Ei s
= 5 | gE| 5| 25| 25| £33 E
= NS = = > o= :5 o T2 —
Yayimnin Adi = = S = 5 = = o B £ 5> =y
@ = 4 — s = >‘E ;&;E QM:D ﬁ
2 = > 5 0 5 =
n
| 2
Toplam

Fakiiltemizde ISI indekslerine giren dergilerde gorevli akademik personel

bulunmamaktadir.

Tablo 91: Ulusal ve Uluslararas1 Hakemlik Sayilari

Diizey 2023 2024 2025
Ulusal 51 24 26
Uluslararasi 15 10 12
Toplam 66 34 38

Fakiiltemiz akademik personelinin bilimsel dergilerde iistlendigi hakemlik gorevleri
son ii¢ yil1 kapsayacak sekilde derlenmistir. 2023 yilinda toplam 66 adet olarak saptanan bu
faaliyetler, takip eden yillarda sayisal bir azalma gdstermistir. Ulusal mecralardaki hakemlik
sayilar1 2024 ve 2025 donemlerinde sirastyla 24 ve 26 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi

diizeyde yiiriitiilen degerlendirme siiregleri ise son faaliyet yilinda 12 adettir.

Tablo 92: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar1 Burs Bilgileri
Ogretim Elemaninin Gorev Bursun Adi Unvami 2023 | 2024 | 2025
Yaptig1 Programin Adi
- - - 0 0 0
Toplam 0 0 0

Fakiiltemiz biinyesinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin burs programlarindan
yararlanma durumlar1 son ii¢ yillik periyotta takip edilmistir. 2023, 2024 ve 2025 faaliyet
donemlerini  kapsayan kayitlarda herhangi bir burs kazanimi veya kullanimima

rastlanmamuistir.
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Tablo 93: Yillar itibartyla Akademik Tesvik Odenegi Alan Ogretim Elemani Sayilart

2023 2024 2025
Toplam Tesvik Alan | Toplam Tesvik Alan Toplam Tesvik Alan
Unvan Ogretim | Ogretim Ogretim | Ogretim Ogretim Ogretim
Elemani Elemani Eleman1 | Elemani Elemant Elemant
Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
Prof. Dr. 5 5 5 5 5 5
Dog. Dr. 5 3 5 3 5 1
Dr. Opr. Uyesi 8 3 9 2 9 2
Ars. Gor. 5 2 3 1 3 1
Opr. Gor. 5 0 6 0 6 0
Toplam 28 13 28 11 28 9

Fakiiltemiz akademik kadrosunda gorev yapan personelin tesvik Odeneklerinden

yararlanma durumlar1 son ii¢ yi1l bazinda takip edilmistir. Profeséor unvanh tim Ogretim
iiyeleri tarafindan her iic donemde de tesvik 6demesi almarak tam katilim saglanmistir.
Toplam yararlanict sayist 2023 yilindan itibaren kademeli bir diistisle 2025 yilinda 9 kisiye
gerilemistir. Dogent ve doktor 6gretim liyesi kadrolarinda tesvik alma oranlarinda yillar i¢inde

azalma kaydedilmistir.

Tablo 94: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar1 Odiil Bilgileri

Ogretim Elemaninin Gorev Yaptigi Odiilii Veren | Odiiliin Unvam | 2023 2004 | 2005
Programin Adi Kurum Adi

- - - - 0 0 0
Toplam 0 0 0

Fakiiltemiz kadrosunda bulunan 6gretim elemanlarinin mesleki 6diil durumlari son ii¢
yillik siire¢ dahilinde tetkik edilmistir. 2023, 2024 ve 2025 faaliyet yillarimi kapsayan idari

kayitlarda herhangi bir 6diil kazanimina dair veri girisine rastlanmamustir.
1.3.7.3. Sosyal Faaliyetler

Tablo 95: Spor Tesislerinde Gergeklestirilen Faaliyet Bilgileri

Bulundugu Yer

Salonun Adi

Acik/Kapali

Kapasitesi

Gergeklestirilen Etkinlik
Sayisi

Hizmet Verdigi
Kesim

Fakiiltemiz biinyesinde yer alan herhangi bir spor tesisi veya bu tesislerde

gerceklestirilen bir faaliyet kaydi bulunmamaktadir. Sosyal bilimler odakli egitim modeli

cercevesinde, fiziksel altyap1 ve organizasyonlar akademik onceliklere gore yapilandirilmistir.

Tablo 96: Ogrencilerin/Takimlarin  Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltiirel ~ Yarismalarda
Kazandiklar1 Odiiller/Dereceler
CelamSpaar Adi Turnuvanin /Y arigmanin Sermgmaraim DRz Kazandig1 Derece ve

Adi

Odiil

Birimimiz tarafindan ilgili donemde takim ve sporcularmmin katildigi herhangi bir

yarisma ya da kazanilan 6diil bulunmamaktadir.
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Tablo 97: Birim Etkinlik Bilgileri

piamik | Bkinlik
Sira Etkinligin Katki Halka Agik | Dizeyi
e deo. © ee. . 9 . 3
No! Etkinligin Ad1 Tiirii 2 Etkinligin Yeri I s iy mi? Hedef Kitle
Evet | Hayir :Eve Hayir | Ulusal | Uluslararasi
Turizm Duayenleri
Soylesileri I- Reha Kora Orenci
1 Turizm Egitimi ve | SOylesi Konferans X X X & .
Akademisyen
Aragtirmalari Salonu
Uzerine
Seyahat Acentasi Reha Kora
Yoneticisi Goziiyle | .. , . Konferans . .
2 Turizmde Y onetici Soylesi Salonu X X X Ogrenci
Olmak
Diger Ihsaniye-
Kayihan Kunduzlu Kayihan . .
3 flkokulu E)gk:rlna) Kunduzlu X X X Ogrenci
Y ilkokulu
Sektor Temsilcisi
Dansns Kl |
4 Otellerde Yénetici Soylesi Isieﬁtclnflerans X X X Ogrenci
Olmak: Zorluklar, u
Firsatlar
Diger )
5 Cevre Temizligi (Cevre Ayazini X X X Ogrenci
temizligi)
) Afyonkarahisar
6 T?I'I{el .Ilkyardlm Egitim 11 Afet ve Acil X X X Oggrenci
Egitimi programi | Durum
Miidiirliigii
., Reha Kora
7 Afyp nkarahlsa'r n Soylesi Konferans X X X Ogrenci
Turizm Potansiyeli
Salonu
T}lrlzm Dgayenlerl Reha Kora
Soylesileri 1I- Konferans Ogrenci
8 Turizmin Diinii, Soylesi X X X £ .
e Salonu Akademisyen
Bugiinii ve
Gelecegine Bakig
Turizm Duayenleri
Soylesileri-1I1-
Tiirkiye’de Reha Kora Osrenci
9 Turizmin Tarihi Soylesi Konferans X X X £ .
S Akademisyen
Geligimi ve Salonu
Gelecege Yonelik
Trendler
Turizm Egitiminde TF-Uygulama
10 | Akreditasyon ve Soylesi Binasi Toplanti
Onemi Salonu
Afyonkarahisar Teknik . . " .
11 Sehir Merkezi Turu | Gezi Sehir Merkezi X X X Ogrenci
Akdag Milli Parki | Teknik Akdag Milli . .
12 Saha Gezisi Gezi Parki1 X X X Ogrenci
Yazilikaya Midas | Teknik Eskisehir . .
13 Anit1 Gezisi Gezi Yazilikaya X X X Ogrenci
Afyonkarahisar Teknik Afyonkarahisar . .
14 Miizesi Ziyareti Gezi Miizesi X X X Ogrenci
Afyonkarahisar Diger Erenler
15 | Erenler ilkokulu (Okul ; X X X Ogrenci
. . Ilkokulu
Ziyareti boyama)
Ayazini ve Frigya | Teknik Ayazini ve . .
16 Vadisi Gezisi Gezi Frigya Vadisi X X X Ogrenci
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Tablo 98: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)

Etkinlik
Toplumsal | Etkinlik
lig Katki Halka A¢ik | Diizeyi
| Etkinligin Ads BUIED | pintigin Yeri | Faaliyeti | me2 | Hedef Kitle *
mi?
Evet | Hayir | Evet | Hayir | Ulusal | Uluslararasi
Baskomutan Tarihi Teknik Baskomutan )
17 | Milli Parki, Suhut Gezi Tarihi Milli X X X Ogrenci
Atatiirk Evi Ziyareti Parki, Suhut
Temel Isaret Dili . Reha Kora « .
18 e Seminer Konferans X X X Ogrenci
Egitimi
Salonu
Akademik
. Turizm Persp nel ,
19 Yemg k Fotograflar Sergi Fakiiltesi Sergi X X X Idari
Sergisi Personel ,
Alani
Mezun ,
Ogrenci
Turizm
Sef Mahmut Dolmaci | Diger Fakiiltesi Pasta
20 |ile Baklava ve Kebap | (Worksho |ve Unlu X X X Ogrenci
Workshop P) Mamuller
Mutfag:
Akademik
Yiyecek Igecek Reha Kora Personel ,
21 Isletmelerinde Panel Konferans X X X Idari
Yonetici Olmak Salonu Personel ,
Ogrenci
R Diger Turi"zm .
2 Bolvadin 'Yoresel (Worksho Fakiiltesi X X X Ogrenci
Yemekleri Uygulama
P) Mutfagi
Akademik
.. - Personel ,
2 gfll:all\gtgii;?aﬂaﬁ Senlik/Fes | Turizm x x X Idari
Corbast) tival Fakiiltesi Personel ,
Mezun ,
Ogrenci
Akademik
Personel ,
24 Tiirk Mutfag: Haftas1 | Senlik/Fes | Turizm X X X Idari
(Biikme) tival Fakiiltesi Personel ,
Mezun ,
Ogrenci
Akademik
Personel ,
25 Tiirk Sokak Senlik/Fes | Turizm X X X Idari
Lezzetleri Festivali tival Fakiiltesi Personel ,
Mezun ,
Ogrenci
- Diger Turiuzm .
26 Asya Mutfag (Worksho Fakiiltesi X X X Ogrenci
Workshop Uygulama
P) Mutfagi
Diger Turi"zm . Akademik
27 F ?@epte Tursu (Worksho Fakiiltesi X X X Perspnel S
Egitimi Uygulama Idari
P) Mutfagi Personel
Fakiiltemiz biinyesinde ilgili donemde toplam 27 adet sosyal, kiiltiirel ve mesleki

etkinlik gerceklestirilmistir. Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla sektor
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temsilcileriyle sOylesiler, paneller ve cesitli mutfak atdlye calismalar1 diizenlenmistir. Sosyal
sorumluluk bilinci dogrultusunda okul boyama, ¢evre temizligi ve temel egitim programlari
gibi toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Saha deneyimini artirmak amaciyla miize,
antik kent ve milli parklara teknik geziler organize edilmistir. Ayrica yerel mutfak kiiltiiriiniin
tanitilmasina yonelik festival ve sergiler icra edilmistir. Bu faaliyetler araciligiyla 6grencilerin

yant sira akademik ve idari personelin de siirece katilimi saglanmistir.

Tablo 99: Birimi Tanitic1 Ziyaretler

Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri

Culinary Forum 2025 Gastronomi Egitiminde Akademik 26.02.2025
Senaryolar

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Afyonkarahisar i1 Kiiltiir ve Turizm Turizm Fakiiltesi 20. Y1l Etkinlikleri 29.04.2025

Miidiirligii

Ziibeyde Hanim Kiz Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Uygulama Anasinifi Workshop 30.04.2025
Khulna University Banglades ve Doga Temelli Turizm Dersi | 14.05.2025
Afyonkarahisar Valiligi Tiirk Mutfag1 Haftasi 22.05.2025
Suhut K1z Anadolu imam Hatip Lisesi Fakiilte Tanitim1 23.10.2025
Beijing International Studies University Uluslararasilagma 10.11.2025
Bahgesehir Koleji Anaokulu Workshop 16-18.12.2025

2025 yilinda birimi tanitici ziyaret kapsaminda sekiz farkli etkinlik gerceklestirilmistir.
Bu ziyaretler arasinda Culinary Forum 2025’e¢ katilim, Tiirk Mutfagi Haftasi kapsaminda
Afyonkarahisar Valiligi ziyareti gibi ziyaretler oldugu gibi uluslararas: ziyaretler de
gerceklestirilmistir.

Tablo 100: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari
Burs Adi 2023 2024 2025

Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci bilgisine ulagilamamugtir.

Tablo 101: Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci

Bilgileri
Calistig1 Alt Birim 2023 2024 2025
Uygulama Mutfagi, Biiro 20 20 20
Toplam 20 20 20

Kismi zamanli 6grenci calistirma programi kapsaminda son ii¢ yilda yirmiser kisilik
ogrenci kontenjani kullanilmistir. Fakiiltemiz uygulama mutfag: ve idari biirolarinda gorev
alan bu dgrencilerin mesleki pratik kazanmalari saglanmistir. Ogrencilerin 6zliik haklar1 ve
calisma saatlerine dair islemler, ilgili idari birimler tarafindan titizlikle yiiriitiilmiistiir. Bu

siirecle hem birim i¢i isleyise destek verilmis hem de 6grencilere mali katki sunulmustur.
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Tablo 102: Ogrenci Kuliip ve Topluluklarinm Yiiriittiigii Faaliyet Bilgileri

Ogrenci Kuliip ve Topluluk Uye . o Faaliyet Sayilari

Ad: PP Sgyls1 Ll 5 [0 2025
Gastronomi Kuliibii 447 Workshop 3 6 4
Gastronomi Kuliibii 447 Gezi 1 3 1
Gastronomi Kuliibii 447 Seminer 0 0 4
Turizm Rehberligi Kuliibii 102 Seminer 0 0 1
Toplam 4 9 10

Fakiiltemiz biinyesinde aktif olan Gastronomi Kuliibii’niin {iye mevcudu 447 dir.
Ogrenciler tarafindan diizenlenen atdlye caligmalari ve gezi organizasyonlar1 son ii¢ yillik
siiregte periyodik olarak gerceklestirilmistir. 2025 yili faaliyet doneminde seminer
programlarina da baslanarak toplam etkinlik hacmi 6nceki yila oranla korunmustur. Topluluk
tarafindan icra edilen tiim sosyal ve kiiltlirel faaliyetler birimimizce kayit altina alinmistir.
Kuliip ¢aligmalarinin planlanmasi ve {iye verilerinin takibi idari koordinasyon cer¢evesinde
stirdiiriilmektedir.

Tablo 103: Di1s Paydas Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025
94,65 - 92,50

Fakiiltemiz dis paydas memnuniyet diizeyi 2025 yilinda %92,50 olarak
gerceklesmistir. Elde edilen bu yiiksek oranlar, dis paydaslarla kurulan kurumsal iligkilerin
verimliligini ve sektorel is birliklerinin bagsarisini ortaya koymaktadir. Mevcut memnuniyetin
korunmasi ve paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik iletisim siireclerinin siirekliligi

hedeflenmektedir.
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1.3.7.4. idari Hizmetler

Tablo 104: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

s Dogrudan Dogrudan Temin Dogmdan Dogrudan
Isin Ad1 e . Temin .
Temin Tird | Sekli . Temin Tutar1
Tarihi
Turizm Isletmeciligi Programi Dogrudan Temin
Normal Ogretim Akreditasyon Hizmet 4734 Kapsaminda 22- | 03.03.2025 132.000,00
Yenileme Hizmet Bedeli 1 Adet. a
. Dogrudan Temin
Optik okuyucu bakim onarmive |y oo 4734 Kapsaminda 22- | 03.03.2025 | 1834000
parga degisimi | adet. N
Toz seker 50 lfg 6 adet, Tereyagi 1 Dogrudan Temin
kg 6 adet, Bugday unu 50 kg 6 adet, 4734 Kapsaminda 22
Instant kuru maya 3x10 gr 50 adet, | Mal psamine | 11.03.2025 28.500,18
. - d* (Parasal Limit
Zeytin yag1 sizma 5 It 6 adet, Kapsaminda)
Domates salc¢asi 4350 kg 6 adet. P
20 kg Misir Unu, 2 Adet Kizartma
Yagi 18 1t, 3 kg Toz kimyon, 4 kg
Toz badem, 3 kg Sumak, 3 kg isot
biber, 50 kg Misir Nisastasi, 3 kg
Kirmizi toz biber tatli, 12 adet
Gurme sosu, 3 adet Kori tozu, 2 kg
Karbonat-soda, 6 kg Tiim findik, 3
kg Antep fistig1 i¢i, 5 kg Badem ici,
48 1t Yarlm yagl siit, 24 adeF Sivi Dogrudan Temin
krem santi, 5 kg Pudra sekeri, 4 kg 4734 Kapsamimda 22-
Piring findik, 5 kg pasta katk: Mal psamine 11.03.2025 33.048,33
. . . d* (Parasal Limit
maddesi, 2 kg Bitter damla ¢ikolata, Kapsaminda)
2 kg Siitlii kokolin damla ¢ikolata, ps
7 kg Sade soguk jole, 7 kg Karamel
jole,7 kg Franbuaz jole, 2,5 kg
Kuvertiir siitlii ¢ikolata , 2,5 kg
Kuvertiir beyaz ¢ikolata, 2,5 kg
Kuvertiir bitter ¢ikolata, 2,5 kg
Konfiseri bitter ¢ikolata, 2,5 kg
Konfiseri siitlii ¢ikolata, 2,5 kg
Konfiseri frambuaz ¢ikolata.
30 kg Bulasik deterjan1 2 adet, 30
kg Camasir suyu 2 adet, 30 kg
Camsil 1 adet, 30 kg Sivi sabun 3
adet, 5 kg Kombimat yiizey Dogrudan Temin
temizleyici 5 adet, 30 kg Yiizey 4734 Kapsaminda 22-
Temizleyici 2 adet, 10 kg Camasir Mal d* (Parasal Limit 20.03.2025 15.997,20
deterjan1 2 adet, 30 kg Kireg ¢oziicii Kapsaminda)
2 adet, 100x120 cm Hantal boy ¢op
poseti 20 adet, 21 cm Makine
hareketli havlu 6 I1 10 adet.
Dogrudan Temin
Krom kilit mentesesi 8 1i 1 adet. | Mal 4734 Kapsaminda 22- |, 3 5005 | 1.200,00
d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
A4 F otokopi kE.lgldl 200 paket, Dogrudan Temin
Telli dosya 50 li 5 adet, Poset dosya 4734 Kapsaminda 22-
100 1i 5 paket, Yazi tahtast kalemi Mal psamine 10.04.2025 31.857,20
. d* (Parasal Limit
60 adet, Klasor 50 adet, Laser toner
1 adet Kapsaminda)
Pasta krema sikma torbasi 648 adet, | Mal Dogrudan Temin 20.03.2025 20.000,88
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Streg film (1500m) 6 adet,
Aliiminyum folyo (45 cm 800 gr)
12 adet, Pigirme kagidi (40 60 cm
100 i) 12 adet, Bulasik siingeri (10
lu) 10 paket, Bulasik teli (24 1ii) 10
paket.

4734 Kapsaminda 22-
d* (Parasal Limit
Kapsaminda)

HDMI kablo 15 metre 15 adet,

Dogrudan Temin

Kablo kanali 16x16 100 metre, SSD | Mal 4734 Kapsaminda 22- 1) 4 5025 | 8.904,00
. d* (Parasal Limit
disk 512 GB 1 adet.
Kapsaminda)
Fotokopi makinasi toneri - .
(TA2550C pembe) 1 adet, Effj‘g:“;;‘ﬂga .
Fotokopi makinasi toneri Mal q* (ParaSal Limit 16.04.2025 12.500,40
(TA2550CI siyah) 1 adet, Fotokopi Kapsaminda)
makinasi toneri (DP3030) 1 adet. P
Pencere kolu 10 adet, Sineklik 4D7°3gi‘£;m Z;‘f;ga .
70x140 cm 10 adet, Cift agihr Mal psaminc 25.04.2025 | 9.819,96
ispanvolet 4 adet d* (Parasal Limit
spanyole e Kapsaminda)
Dogrudan Temin
. - . 4734 Kapsaminda 22-
Aycicek yagi 18 litre 15 adet. Mal d* (Parasal Limit 24.04.2025 20.250,00
Kapsaminda)
Toz seker 450 kg, Bugday unu 50 Dogrudan Temin
kg 20 adet, Instant kuru maya 3x10 Mal 4734 Kapsamida 22-
gr 300 adet, Zeytin yag1 sizma 5 It 5 psamine 07.05.2025 54.994,50
ravza d* (Parasal Limit
adet, Domates salcas1 4350 kg 10 Kapsaminda)
adet, Tuz 10 kg 10 adet. p
Konveksiyonel firm ana kart1 1 Dogrudan Temin
adet, Kare fan 1 adet, firmin trafosu . 4734 Kapsaminda 22-
degisimi 1 adet, Servis ve isgilik 1 Hizmet d* (Parasal Limit 09.05.2025 20.450,00
adet. Kapsaminda)
Krem sant1 stvi 1 1t 6 adet, Bitter Dogrudan Temin
kokolin damla 4 kg, Kirmizi pul Mal 4734 Kapsaminda 22-
biber 3 kg, Karbonat soda 2 kg, d* (Parasal Limit 13.05.2025 8.139,56
Bugday unu 25 kg 10 adet. Kapsaminda)
Dogrudan Temin
Propan Sanayi Tiipii 45 Kg lik 4 Mal 4734 Kapsam.mc.kl 22- 21.05.2025 15.800,00
adet. d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
.. . . . Dogrudan Temin
Afrodisias-Hierapolis-Laodikya 4734 Kapsamida 22-
turu otobiis kiralama (46 kisilik) 1 Hizmet psamine 28.05.2025 10.000,00
d* (Parasal Limit
adet.
Kapsaminda)
Dogrudan Temin
Fotokopi Makinas1 Toneri (4501 1) | Mal 4734 Kapsaminda 22-
1 Adet d* (Parasal Limit 28.05.2025 8.520,00
Kapsaminda)
Dogrudan Temin
12 kg ev gazi1 2 adet, Ayarli Mal 4734 Kapsaminda 22-
dedantdr 2 adet, Hortum 2 metre. d* (Parasal Limit 31.05.2025 3.470,00
Kapsaminda)
Su aritma cihazi i¢in 5 Mikron Mal E;ffig:i:gﬁ;lga 2.
Filtre 1 adet, Gac Filtre 1 adet, psamine 11.06.2025 1.800,00
. . d* (Parasal Limit
Mikron Filtre 1 adet,
Kapsaminda)
Cikolata 20 kg, Fildisi ¢ikolata 15 Mal Dogrudan Temin
kg, Siitlii damla ¢ikolata 15 kg, 4734 Kapsaminda 22- 23.09.2025 50.000,05

58|Sayfa




Bitter damla ¢ikolata 15 kg.

d* (Parasal Limit
Kapsaminda)

30 kg Bulasik deterjan1 10 adet, 30
kg Camasir suyu 10 adet, 30 kg Siv1
sabun 10 adet, 10 kg Kombimat
yiizey temizleyici 4 adet, 30 kg

Dogrudan Temin

Yiizey Temizleyici 10 adet, 30 kg | M2 plas Kapsaminda 22- 1 34 16 5055 | 52.392,00
. e (Parasal Limit
Kireg ¢oziicii 10 adet, Battal boy Kapsaminda)
¢Op poseti 100 adet, Orta boy ¢6p
poseti 120 adet, 21 cm Makine
hareketli havlu 6 I1 60 adet.
A/4 Fotokopi kagidi 200 paket,
Genis klasor 90 adet, Dar klasor 50 Dogrudan Temin
adet, Lazer toner 285 A 2 adet, 4734 Kapsaminda 22-
Toner (renkli CF 400 401 402 403) Mal d* (ParaSal Limit 02.10.2025 58.004,00
1 paket, Telli dosya 50 li 10 adet, Kapsaminda)
Poset dosya 100 lii 10 paket.
60 LT Siit Yarim Yagli, 24 adet
yagli Cream, 3 adet Kizartmalik
Yag 18 Lt, 2 adet Balsamic Sirke
500 M, 6 adet, Uziim Sirkesi 1 Lt,
6 adet, Soya Sosu 750 M1, 5 adet
Basma ti Pirinci 1 Kg, 5 adet
Risotto Pirinci 1 Kg, 25 kg Misir
Nisasta, 25 kg Bugday Nisastasi, 30
kg Pudra S?keri, 30 kg Kakao, 1 Dogrudan Temin
adet Turyag Krema 10 Kg, 1 adet 4734 Kapsaminda 22-
Pastac1 yag1 10 Kg, 6 kg Kabartma | Mal g+ . 30.09.2025 43.867,99
o (Parasal Limit
Tozu, 10 kg Ceviz I¢i, 1 kg Antep Kapsaminda)
Fistik, 8 kg Badem Toz, 10 kg
Pralin, 10 kg Susam, 5 kg
Corekotu, 3 kg Sekerli Vanilin, 10
kg Irmik, 10 kg Hashas Ezmesi, 5
kg Yer Fistik I¢i, 1 adet Serbet 25
kg teneke, 2 adet Uziim Pekmezi
4600, 2 kg Hindistan Cevizi Yagl,
1 kg Badem I¢i Tiim Zarh Cig, 1
adet Turyag 10 kg.
Dogrudan Temin
. . 4734 Kapsaminda 22-
Aygicek yagi 18 1t 20 adet. Mal d* (Parasal Limit 29.09.2025 32.825,00
Kapsaminda)
Toz seker 450 kg, Bugday unu 50 Dogrudan Temin
kg 20 adet, Instant kuru maya 3x10 4734 Kapsaminda 22-
gr 300 adet, Zeytin yagi sizma 5 1t 5 | Mal q* . 06.10.2025 55.250,00
(Parasal Limit
adet, Domates salcas1 4350 kg 10 Kapsaminda)
adet, Tuz 10 kg 10 adet.
Yer temizleme makinesinin silici 4D7O3gfig:;s:§11$ga 2.
lastik takimi 1 adet, Hortum 1 adet, | Hizmet " .. 15.10.2025 7.200,00
iscilik 1 adet. d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
Beyaz peynir 17 kg 1 adet, ?;ﬁ{f:i:gﬁga 2.
Tereyagi 1 kg 20 adet, Tost peynir Mal % (P P | Limit 22.10.2025 14.140,00
1 kg 10 adet. d* (Parasal Limi
Kapsaminda)
Silikonlu yumurta fir¢asi 10 adet, Dogrudan Temin
Su bardag1 200 adet, Plastik ¢irpict | Mal 4734 Kapsaminda 22- | 21.10.2025 14.100,00

10 adet, Plastik tabak 1000 adet,

d* (Parasal Limit
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Plastik siizge¢ 10 adet, Plastik kasik
1000 adet, Plastik rende 15 adet,
Kagit kek kalib1 1000 adet, Plastik
kapakli tabak 1000 adet, Plastik
pizza tabagi 1000 adet.

Kapsaminda)

Sinav Zarfi (26x35 torba zarf) 3000

Dogrudan Temin
4734 Kapsaminda 22-

Adet. Mal d* (Parasal Limit 27.10.2025 12.600,00
Kapsaminda)
_ Dogrudan Temin
Fotokopi makinasi toneri (4501 1) 1 Mal 4734 Kapsam.mc.kl 22- 04.11.2025 10.500,00
adet. d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
Dana pirzola 5 kg, Dana kiyma 30
kg, Dana ciger 5 kg, Dana antrkot 5 Dogrudan Temin
kg, Dana nuar 5 kg, Dana kontrfile 4734 Kapsamimnda 22-
5 kg, Kuzu incik 5 kg, Kuzu ciger 5 | Mal psamine 31.10.2025 56.610,50
o d* (Parasal Limit
kg, Kuzu biitlin 12 kg , Kuzu Kapsaminda)
pirzola tarak 5 kg, Kuzu but P
kemikli 5 kg.
Dogrudan Temin
Sanayi tiipii profan 45 kg lik 10 Mal 4734 Kapsam.mc.kl 22- 23.09.2025 42.000,00
adet d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
Dogrudan Temin
Somon 4 kg, Ahtapot 2 kg, Klamar 4734 Kapsaminda 22-
halka 8 kg, Karides Jumbo 8 kg, Mal pSaminc 19.11.2025 24.999,52
Mezgit 4 ke, Levrek 40 k d* (Parasal Limit
& & & Kapsaminda)
30 kg Bulasik deterjan1 10 adet, 30
kg Camasir suyu 10 adet, 30 kg Siv1
sabun 10 adet, 10 kg Kombimat . .
. . . Dogrudan Temin
ylizey temizleyici 4 adet, 30 kg 4734 Kapsamimda 22-
Yiizey Temizleyici 10 adet, 30 kg Mal psamine 08.12.2025 54.990,00
. . d* (Parasal Limit
Kireg ¢oziicii 10 adet, Battal boy Kapsaminda)
¢Op poseti 100 adet, Orta boy ¢op P
poseti 120 adet, 21 cm Makine
hareketli havlu 6 I1 60 adet.
Klozet rezervuar i¢ takim 5 adet, - .
o . Dogrudan Temin
Silikon 10 adet, Lavabo sifonu 10 4734 Kapsaminda 22-
adet, lavabo bataryasi 1 adet, Mix Mal pSaminc 09.12.2025 4.999,97
e d* (Parasal Limit
lavabo bataryasi 3 adet, Filtreli Kapsaminda)
musluk 4 adet. P
Dogrudan Temin
Klima bakimi 1 adet. Hizmet 4734 Kapsaminda 22- | 1} 15 5055 | 2.450,00
d* (Parasal Limit
Kapsaminda)
Dogrudan Temin
Manda kaymagi 200 gr 6 adet, 4734 Kapsaminda 22-
manda yogurdu 400 gr 4 adet. Mal d* (Parasal Limit 27.11.2025 1.260,00
Kapsaminda)
S Dogrudan Temin
A/4 Fotokopi kagidi 150 paket, 4734 Kapsaminda 22-
Toner 6030 1 adet, Toner M404 1 Mal pSaminc 15.12.2025 23.999,94
d* (Parasal Limit
adet.
Kapsaminda)
Dogrudan Temin
Amadeus Rezervasyon Sistemleri . 4734 Kapsaminda 22-
Veri Taban1 Kullanimi Hizmet d* (Parasal Limit 08.12.2025 17.773,16
Kapsaminda)
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Dogrudan Temin
S 4734 Kapsaminda 22-

Mutfak Esyalar1 Listesi 1 Adet. Mal d* (Parasal Limit 25.11.2025 85.921,20
Kapsaminda)
Dogrudan Temin

S 4734 Kapsaminda 22-

Mutfak Esyalar1 Listesi 1 Adet. Mal d* (Parasal Limit 08.12.2025 48.541,20
Kapsaminda)
Dogrudan Temin

| Adet LCD Televizyon Tamiri Hizmet 4734 Kapsaminda 22- 1 15 5075 | 2.800,00
d* (Parasal Limit
Kapsaminda)

Pul beyaz cikolata 7,5 kg, Pul siitli Dogrudan Temin

cikolata 10 kg, Pul bitter 7,5 kg, 4734 Kapsaminda 22-

Siitlii drop ¢ikolata 15 kg, Bitter Mal d* (Parasal Limit 10.12.2025 34.567,25

drop ¢ikolata 15 kg. Kapsaminda)
Dogrudan Temin

Fotokopi makinasi ana bakim kiti . 4734 Kapsaminda 22-

MK-6315A 1 adet. Hizmet d* (Parasal Limit 16.12.2025 1 53.000,00
Kapsaminda)

140x140 Kare masa Ortiisii 15 adet,

180x140 Dikdortgen masa Ortiisii Dogrudan Temin

15 adet, 210 Yuvarlak masa ortiisii 4734 Kapsaminda 22-

2 adet, 50x50 pegete 80 adet, Mal d* (Parasal Limit 11.12.2025 31.570,00

Runner 50 adet, Bistro masa Ortiisii Kapsaminda)

10 adet, Runner yuvarlak 6 adet.

Buz dolab1 bakim, onarim ve parca Dogrudan Temin

degisimi : Sogutucu gaz 3 kg, . 4734 Kapsaminda 22-

Drayer 1 adet, Kaynak teli 1 adet, Hizmet d* (Parasal Limit 02.10.2025 12.600,00

Fan motoru 1 adet. Kapsaminda)

4 Adet HDMI KABLO 15 mt, 1 Dogrudan Temin

Adet HDMI KABLO 30 mt, 2 Adet 4734 Kapsaminda 22-

HDMI KABLO 25 mt, 1 Adet Mal d* (Parasal Limit 03.12.2025 10.440,00

HDMI KABLO 20 mt. Kapsaminda)
Dogrudan Temin
4734 Kapsaminda 22-

45 Kg Propan gazi 3 adet. Mal d* (Parasal Limit 15.12.2025 13.800,00
Kapsaminda)
Dogrudan Temin

3X1,5 Kablo 60 mt, 3 lii lastik grup 4734 Kapsaminda 22-

priz 2 adet, Lastik fis 4 adet Mal d* (Parasal Limit 09.12.2025 2.800,00
Kapsaminda)

Fakiiltemizin 2025 yili i¢erisindeki operasyonel ihtiyaclart dogrultusunda muhtelif mal
ve hizmet alimlari dogrudan temin usuliiyle gerceklestirilmistir. Uygulama mutfag:
faaliyetleri i¢in gerekli olan gida maddeleri, mutfak ekipmanlari ve temizlik {irtinleri
periyodik olarak tedarik edilmistir. Akademik siireglerin devamliligi kapsaminda program
akreditasyon bedelleri, veri tabani kullanim {icretleri ve teknik cihazlarin periyodik bakim-
onarim giderleri karsilanmistir. Kirtasiye malzemeleri ile teknik altyapr eksikleri, belirlenen
parasal limitler dahilinde satin alinmistir. S6z konusu tiim harcamalar ve satin alma stiregleri

4734 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde idari olarak tamamlanmustir.
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Tablo 105: Ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bgs}ama e
Bitis Tarihi
lkonomicheski ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) | 2024-2030
Universitetvarna
Eesti Maaiilikool ERASMUS KA 131 (Turizm Rehberligh, | 5023 5030
Turizm Isletmeciligi)
Estonian University of Life Sciences ERASMUS+ KA .1V3.1 (Turizm Rehberligi, 2023-2030
Turizm Isletmeciligi)
Polytechnic Medimurje In Cakovec ERASMU§+ KA 131 (Turizm 2021-2027
Isletmeciligi)
University of Split ERASMUS* KA 131 (Turizm 2023-2029
Isletmeciligi)
Escola Universitaria ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
5€0 vers Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2023-2030
Mediterrani S.L. . Do
Turizm Isletmeciligi)
Universita Degl ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) | 2024-2029
Stud1 Europea
Blzpesa Augstskola ERASMU§+ KA 131 (Turizm 2023-2028
Turiba Isletmeciligi)
Liepajas Universitate ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) | 2023-2028
Neumann Janos ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2023-2027
Egyetem . S
Turizm Isletmeciligi)
Edutus ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2022-2027
Egyetem _ S
Turizm Isletmeciligi)
Kodolanyi Janos ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi,
o o o 2022-2027
University Turizm Isletmeciligi)
. . . Sy ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
Un¥Vers1ty St Kliment Ohridski Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2021-2027
- Bitola . Do
Turizm Isletmeciligi)
Akademia Gornoslaska im. ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi, 2023-2029
Wojciecha Korfantego Turizm Isletmeciligi)
Jozef Pitsudski University of ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi,
. . - e 2023-2029
Physical Education Turizm Isletmeciligi)
Instituto Politecnico de Coimbra ERASM-US+ KA .1,3.1 (Turizm Rehberligi, 2023-2029
Turizm Isletmeciligi)
The Polytechnic Institute of Coimbra ERASM-US+ KA .1,3.1 (Turizm Rehberligi, 2023-2029
Turizm Isletmeciligi)
ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
Instituto Superior de Administragdo e Gestao Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2021-2027
Turizm Isletmeciligi)
ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve
Instituto Politecnico de Viana do Castello Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2022-2028
Turizm Isletmeciligi)
Instituto Politécnico de Viana do Castelo ERASMUS+ KA .1V3.1 (Turizm Rehberligi, 2023-2027
Turizm Isletmeciligi)
Universidade de Coimbra ERASMUS KA 131 (Turizm Rehberligh, | 5023 5029
Turizm Isletmeciligi)
Khulna University (Banglades) ERASMU§+ KA 171 (Turizm 2021-2027
Isletmeciligi)
University Center of Tipaza Morsii Abdallah ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi) | 2021-2027

(Cezayir)
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Tablo 106: ikili Protokol ve Sozlesmeler (Devami)

Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bgs}ama e
Bitis Tarihi

ERASMUS+ KA 171 (Gastronomi ve

Universiapolis (Fas) Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2021-2027
Turizm Isletmeciligi)

Adriatic University Bar (Karadag) ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi) | 2021-2027

M.utemisov West ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi, 2021-2027

Kazakhstan University (Kazakistan) Turizm Isletmeciligi)

Turkish Manas University (Kirgizistan) ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi) | 2021-2027

IMT University (Madagaskar) E/E/t\fil:/lsi St KAIT1 (Gastronomi ve 2021-2027

International Islamic University of Malaysa ERASMUS+ KA 171 (Turizm
. e 2021-2027

(Malezya) Isletmeciligi)

Moldova State University ERASMU§+ KA 171 (Turizm 2021-2027
Isletmeciligi)

Academy of Economic Studies of Moldova ERASMU§+ KA 171 (Turizm 2021-2027
Isletmeciligi)

Silk Road' International University of Tourism | ERASMUS+ KA 171 (Turizm 2020-2027

(Ozbekistan) Isletmeciligi, Turizm Rehberligi)
ERASMUS+ KA 171 (Gastronomi ve

University of Colombo (Sri Lanka) Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi, 2021-2027
Turizm Isletmeciligi)

Wyndham Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.01.2024

Giilyurt Restaurant Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Ozgiil Termal Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Orugoglu Termal Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Gastro Gurme Gida Tic. Ltd. Sti. Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 20.09.2022

NG Afyon Wellness Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Akrones Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Jura Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Korel Thermal Resort Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.09.2022

Fakiiltemiz tarafindan uluslararasilasma ve sektor is birligi hedefleri dogrultusunda
kapsamli protokoller imzalanmistir. Erasmus+ KA131 programi cergevesinde Avrupa'nin
farkli iilkelerindeki ¢ok sayida iiniversite ile degisim anlagmalar tesis edilmistir. Ayrica
Erasmus+ KA 171 programi kapsaminda Banglades, Cezayir, Kazakistan ve Ozbekistan gibi
iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlar ile ikili s6zlesmeler hayata gecirilmistir. Yerel diizeyde
ise Ogrencilerin uygulama becerilerini artirmak amaciyla bolgedeki otel ve restoran
isletmeleriyle mesleki egitim protokolleri akdedilmistir. Bu anlagsmalar aracilifiyla 6grenci ve

personel hareketliligi ile sektorel uygulama imkanlarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
1.3.8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Fakiiltemizde danismaci ve katilimli bir yonetim anlayist ile her hafta yiiz yiize

yonetim kurulu yapilmakta; bu toplantilarda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda atilmasi gereken adimlar planlanmaktadir. Alinan kararlar ve

yapilmasi gereken iyilestirmeler ilgili bolim bagkanliklarina ve komisyonlara iletilmekte,
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boliim baskanliklar1 ve komisyonlarin goriisleri ve uygulamalar1 dogrultusunda siiregler
stirekli iyilestirilmektedir. Alinan kararlarda ve atilan adimlarda dis paydas goriisleri Birim

Danigma Kurulu ile her donem yapilan toplantilarla alinmaktadir.

Fakiiltemizde i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda 6z ve akran degerlendirme raporlari,
birim degerlendirme raporlari, TURAK 6z degerlendirme raporlari, birim hedefleri ve
gostergeler, i¢-dis paydas goriisleri ve birim faaliyet raporu dikkate alinmaktadir.
Fakiiltemizin kalite giivence sistemi kapsaminda iiniversitemiz Kalite Yonergesi, Egitim-
Ogretim Yonergesi, Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi, TURAK Akreditasyon Olgiitleri,
Program Ogretim Amaglar1 ve Program Ozgorevleri gibi iist politika belgelerinden hareketle
yapilan planlamalar dogrultusunda programlarimiz giincellenmekte, biitiinlesik anket sistemi
ile paydas goriisleri alinmakta, egiticilerin egitimi ve hizmet-i¢i egitim programlar ile
akademik ve idari personelimizin yetkinlikleri artirilmaktadir. Siiregler ile ilgili iyilestirme ve
onlem alma kapsaminda Birim Yonetim Kurulu, Birim Kurulu, Bo6lim Kurullar,

Komisyonlar, Danigmanlar Kurulu ve Birim Danigsma Kurulu yetkilidir.

Tablo 107: Fakiilte Kurulu

Uyenin (Unvam) Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK Uye
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI Uye
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK Uye
Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI Uye
Prof. Dr. Ozcan ZORLU Uye
Dog. Dr. Gonca AYTAS Uye
Dog. Dr. Sabri CELIK Uye

Fakiiltemiz Fakiilte Kurulu, bir bagkan ve yedi tliyenin katilimiyla teskil edilmistir.
llgili faaliyet dénemi igerisinde toplam alti kurul toplantisi icra edilmis ve ydnetimsel
siireclere dair ¢esitli kararlar karara baglanmistir. Akademik isleyisin denetlenmesi ve
stratejik hedeflerin belirlenmesi noktasinda kurulun etkin bir ¢calisma yiiriittiigii saptanmuistir.
Alinan kararlarin uygulanabilirligi ve birimler arasi uyumun tesisi amaciyla kurul
faaliyetlerine siireklilik kazandirilmigtir. Kurulun diizenli isleyisi sayesinde idari verimlilik ve

karar alma siireclerindeki istikrar korunmustur.
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Tablo 108: Fakulte Yonetim Kurulu

Uyenin (Unvani1) Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Ali KABAKULAK Uye
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK Uye
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI Uye
Prof. Dr. Ozcan ZORLU Uye
Dog. Dr. Gonca AYTAS Uye
Dog. Dr. Sabri CELIK Uye

Fakiiltemiz Fakiilte Yonetim Kurulu, bir baskan ve alt1 iiyeden olusmaktadir. Ilgili
faaliyet donemi icerisinde toplam 47 yonetim kurulu toplantist icra edilmistir. Bu
toplantilarda fakiiltemizin idari, mali ve akademik isleyisine dair giindem maddeleri
goriisiilerek gerekli kararlar alinmistir. Idari siireclerin kesintisiz yiiriitiilmesi ve birimler arasi
koordinasyonun tesisi amaciyla kurul caligmalari etkin sekilde siirdiiriilmiistiir. Alinan

kararlarin takibi ve uygulanmasiyla kurumsal yonetim hedefleri desteklenmistir.
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Tablo 109: Fakiilte Danisma Kurulu

Uyenin (Unvani) Adi ve Soyadi

Gorevi-Birim/Kurumu

Prof. Dr. Elbeyi PELIT

Dekan

Dog. Dr. Ali AVAN

Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ali
KABAKULAK

Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK

Turizm Isletmeciligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliim Bagkani

Prof. Dr. Hasan Hiiseyin

Turizm Isletmeciligi Boliimii Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Gonca AYTAS

Turizm Isletmeciligi Boliimii Ogretim Uyesi

Azra SEZEN Turizm Fakiiltesi Ogrenci Temsilcisi

Yusuf ALTIN Afyonkarahisar Valiligi, i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirii

Omer YILDIZ Afyonkarahisar Belediyesi, Belediye Baskan Yardimcisi
Birsen BULAN Ankara Turist Rehberleri Odasi Baskani

Stileyman KODAL Afyonkarahisar Belediyesi, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
Zehra DURAN Emir Murat Ozdilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
Hamza KALKAN Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernek Baskani

Unal OZGEN Akrones Thermal & Spa Convention Sport Hotel Genel Miidiirii
Ciineyt RASAT Alusso Thermal Hotel Isletme Miidiirii

Kaan BAYHAN Wyndham Thermal Hotel Grup Yo6netim Direktorii

Oziim IPEK Double Tree By Hilton Afyonkarahisar Genel Miidiirii

Hakan SIYAH Grand Ozgiil Termal Tatil Koyii Genel Miidiirii

Ali GUMUSHAN Ikbal Thermal Hotel & Spa Genel Miidiirii

Ramazan KAYA Jura Hotels Afyon Thermal Genel Miidiirii

Taylan TURAN Korel Termal Resort Clinic & Spa Genel Miidiirii

Mustafa ACAR NG Hotels Grup Finans Direktorii

Hamdi ERZINCANLI NG Afyon Wellness & Convention Satis ve Pazarlama Miidiirii
Ahmet YAVUZ Sandikli Termal Park Resort & Spa Convention Center Genel
Cigdem HIZ Thermal Resort Orucoglu Oteli Genel Miidiir Yardimcisi
Fikret DINLER Sinnada Hotels Thermaland Afyon Turizm Yatirimlari
Muzaffer AKTAR The WaterMall Gastronomi ve Eglence Alisveris Merkezi
Stileyman ASKIN ASPA Gida A.S. Genel Miidiirii ve Sahibi

Metin PANCAR Salim Usta Lokantas1 Sahibi

Cezir MEDIN CEBA Turizm Seyahat Acentas1 Kurucusu

Bilal SENEL Tiirsab Dumlupinar Bolge Temsil Kurulu Bagkani, Seneller
Zekeriya KUYRU Yorgun Turizm ve Seyahat Acenteligi Tic. Ltd. Sti. Kurucusu
Mehmet ERKIN Turist Rehberi (Eylemli)

Reyhan SAHAN Turist Rehberi (Eylemli/Mezun)

Fakiiltemiz Danigsma Kurulu; akademik yoneticiler, 6grenci temsilcisi, kamu kurumu
yetkilileri ve turizm sektdrii paydaslarindan olusan genis bir katilimla yapilandirilmstir. Tlgili
faaliyet donemi igerisinde toplam bir adet kurul toplantist icra edilmistir. Bu toplantida
sektoriin  beklentileri ile egitim siire¢lerinin uyumlagtirilmasina yonelik istisarelerde
bulunulmustur. Dis paydaslarin tecriibe ve onerilerinden yararlanilarak kurumsal stratejilere
katki saglanmistir. Yerel idareler ve 6zel sektor temsilcileriyle olan diyalogun siirdiiriilmesi,
mezunlarin istthdam olanaklarini giiclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Alinan

tavsiye kararlar1 dogrultusunda egitim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Amag 1: Turizm alaninda uluslararast standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-

Ogretim vermek.

Amag 2: Turizm alaninda bilimsel aragtirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi stirekli

artirmak.
Amag 3: Turizm sektdriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagin1 yetistirmek.
2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Hedef 1: 2025 yili sonuna kadar en az 6 makalenin Web of Science (WoS) veya
SCOPUS endekslerinde taranan dergilerde yaymlanmak iizere kabul edilmesi (H.2.1.%).

Hedef 2: Turizm alaninda 2025 yili sonuna kadar en az 25 etkinlik (seminer, egitim,

konferans, ¢alistay, teknik gezi vb.) diizenlemek (H.2.2.%).

Hedef 3: Mezunlarla iligkileri giiglendirmek amaciyla en az 1 tane mezunlarla

bulusma etkinligi gerceklestirmek (H.3.2.%).

Hedef 4: Fakiilte idari personeline yonelik en az 4 tane hizmet i¢i egitim programi
(6grencilerle etkili iletisim, stres yOnetimi, kriz yoOnetimi, yapay zeka dil araglarmin

kullanimi) diizenlemek (H.4.2.%).

Hedef S: 2025 yilinda uluslararast degisim programlar1 kapsaminda 4 adet yeni

anlagsma yapilmasi (H.3.1.%).

Hedef 6: Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda en az 3 adet etkinlik
gerceklestirmek (H.2.2.%).

Hedef 7: Afyonkarahisar’daki turizm igletmeleri personeline yonelik fakiilte 6gretim

iyeleri tarafindan en az 4 egitim programinin diizenlenmesi (H.3.1.%).

*4fyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani ‘ndaki ilgili hedefi gostermektedir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuglar:

Tablo 110: Yillar tibariyla Biitge Harcama Tutarlar

Tertip 2023 2024 2025
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.10.01.Diger 832.234,49 1.549.018,24 1.945.731,75
62.239.756.3351 - 2- 01.01.10.02.Diger 0 4.259.228,57 5.170.374,68
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.20.01.Diger 4.348.511,20 9.926.098,12 12.207.584,12
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.30.01.Diger 2.609.755,53 4.848.605,71 6.112.892,54
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.40.01.Diger 183.948,82 310.394,15 345.711,87
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.50.01.Diger 7.191,21 10.788,38 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.50.03.Diger 453.884,29 884.294,60 1.415.281,33
62.239.756.3351 -2 - 01.02.10.04 0 0,00
62.239.756.3351 -2 -02.01.10.01 0 0,00
62.239.756.3351 -2 - 01.04.10.05 416,34 0,00
62.239.756.3351 - 2- 02.01.10.01.Diger 803.780,47 1.456.351,86 1.842.441,70
62.239.756.3351 - 2 - 02.01.10.02.Diger 504.066,89 915.767,90 1.203.085,56
62.239.756.3351 -2 - 02.02.10.01 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 02.02.10.02 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 02.04.10.01.Diger 29.352,63 44.966,77 75.477,68
62.239.756.3351 - 2 - 02.04.10.02.Diger 32.548,98 56.707,11 97.446,73
62.239.756.3351 -2 - 03.02.10.01.Mal 22.369,30 44.495,79 145.381,54
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.10.05.Hizmet 0 13.500,00 12.600,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.20.02.Mal 21.699,07 76.905,20 123.379,20
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.30.01.Mal 38.250,00 33.000,00 73.550,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.40.90.Mal 113.721,82 206.295,19 458.452,90
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.90.90.Mal 0 84.910,61 241.617,21
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.60.01 4.344,00 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.90.90 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.10.01.Diger 11.980,00 14.630,00 27.145,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.20.01 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.30.01 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.10.90.Hizmet 0 180.600,00 132.000,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.40.90 0 2.900,00 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.20.01 5.000,00 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.50.10.Hizmet 6.895,39 13.157,03 17.773,16
62.239.756.3351 -2 - 03.07.10.01 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.10.02.Mal 0 0,00
62.239.756.3351 -2 - 03.07.10.04 3.540,00 0,00
62.239.756.3351 -2 - 03.07.10.090 0 0,00
62.239.756.3351 -2 - 03.07.30.01 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.30.02 22.880,00 55.489,11 0,00
62.241.773.3368 - 13 - 03.07.30.02.Hizmet 0 0 58.250,00
62.239.759.3354 - 13 - 01.01.50.03.Diger 0 0 1.013.855,97
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.30.02.Hizmet 0 0 10.000,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.30.02.Hizmet 0 0 58.790,00
62.239.756.3351 - 2 - 03.08.10.02.Hizmet 0 0 0,00
62.239.756.3351 - 2 - 01.04.10.05.Diger 0 0 0,00
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Fakiiltemiz 2023, 2024 ve 2025 yillar1 bilitce harcamalar ilgili mali tertipler

dogrultusunda gerceklestirilmistir. Personel giderleri kalemlerini olusturan temel maas, taban

ayligi, zam ve tazminat ddemelerinde yillar itibariyla artis kaydedilmistir. Sosyal giivenlik

kurumuna yapilan devlet primi 6demeleri, personel giderlerindeki artisa paralel olarak

yukseltilmistir. Kirtasiye, temizlik, yakacak ve yiyecek alimlari gibi mal ve hizmet alim

giderleri 2025 yilinda 6nceki donemlere gére daha yiiksek tutarlarda tamamlanmistir. Yurt igi

gecici gorev yolluklar ile biiro ve isyeri makine techizat alimlarina yonelik 6demeler biitce

imkanlar1 dahilinde sonu¢landirilmistir.

Tablo 111: Biitce Uygulama Sonuglari

Toplam KBO’ye | TBO’ye
. - Biitce Gore Gore
Tertip Y (")deng.;gi Harcama Harcama | Harcama
(TBO) (%) (%)
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.10.01.Diger 14.152.000,00 1.945.732,53 [1.945.731,75 |13,7% 100,0%
62.239.756.3351 -2 - 01.01.10.02.Diger 0,00 5.170.375,00 |5.170.374,68 |- 100,0%
62.239.756.3351 -2 - 01.01.20.01.Diger 9.069.000,00 12.207.584,40 | 12.207.584,12 | 134,6% | 100,0%
62.239.756.3351 -2 - 01.01.30.01.Diger 4.475.000,00 6.112.892,97 [6.112.892,54 |136,6% | 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.40.01.Diger 299.000,00 345.712,10 345.711,87 115,6% |100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.50.01.Diger 1.418.000,00 0,00 0,00 0,0% -
62.239.756.3351 - 2 - 01.01.50.03.Diger 0,00 1.416.703,00 |1.415.281,33 |- 99,9%
62.239.756.3351 -2 - 01.02.10.04 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 -2 - 02.01.10.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 01.04.10.05 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 02.01.10.01.Diger 1.977.000,00 1.874.520,00 |1.842.441,70 |93,2% 98,3%
62.239.756.3351 -2 - 02.01.10.02.Diger 1.038.000,00 1.205.480,00 |1.203.085,56 | 115,9% |99,8%
62.239.756.3351 - 2 - 02.02.10.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 02.02.10.02 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 02.04.10.01.Diger 70.000,00 214.556,74 75.477,68 107,8% |35,2%
62.239.756.3351 - 2 - 02.04.10.02.Diger 31.000,00 102.000,00 97.446,73 314,3% | 95,5%
62.239.756.3351 -2 - 03.02.10.01.Mal 50.000,00 145.382,00 145.381,54 290,8% | 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.10.05.Hizmet 10.000,00 12.600,00 12.600,00 126,0% | 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.20.02.Mal 221.000,00 123.380,00 123.379,20 55,8% 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.30.01.Mal 24.000,00 73.550,00 73.550,00 306,5% | 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.40.90.Mal 0,00 458.470,70 458.452,90 - 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.90.90.Mal 0,00 241.617,30 241.617,21 - 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.60.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.02.90.90 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.10.01.Diger 11.000,00 27.150,00 27.145,00 246,8% | 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.20.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.03.30.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.10.90.Hizmet 0,00 132.000,00 132.000,00 - 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.40.90 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.20.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.50.10.Hizmet 20.000,00 20.000,00 17.773,16 88,9% 88,9%
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.10.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.10.02.Mal 0,00 0,00 0,00 - -
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62.239.756.3351 - 2 - 03.07.10.04 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.10.090 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.30.01 0,00 0,00 0,00 - -
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.30.02 0,00 0,00 0,00 - -
62.241.773.3368 - 13 - 03.07.30.02.Hizmet 0,00 59.790,00 58.250,00 - 97,4%
62.239.759.3354 - 13 - 01.01.50.03.Diger 600.000,00 1.018.400,14 |1.013.855,97 |169,0% |99,6%
62.239.756.3351 - 2 - 03.05.30.02.Hizmet 0,00 10.000,00 10.000,00 - 100,0%
62.239.756.3351 - 2 - 03.07.30.02.Hizmet 39.000,00 59.000,00 58.790,00 150,7% 199,6%
62.239.756.3351 - 2 - 03.08.10.02.Hizmet 8.000,00 0,00 0,00 0,0% -
62.239.756.3351 - 2 - 01.04.10.05.Diger 2.000,00 0,00 0,00 0,0% -

Fakiiltemiz mali yili biitce islemleri, belirlenen harcama tertipleri dogrultusunda
ylriitilmiistiir. Baslangicta ongdriillen 6deneklere ilave olarak donem igerisinde ihtiyag
duyulan kalemlere biitce aktarimlar1 yapilmistir. Personel maaslar1 ve sosyal giivenlik primleri
gibi temel gider tertiplerinde yiiksek oranda kullanim gergeklestirilmistir. Mal ve hizmet alimi1
kapsamindaki harcamalar, tahsis edilen toplam 6deneklerle uyumlu sekilde tamamlanmistir.
Biitce kalemleri arasindaki denge ek Odeneklerle korunmus ve kaynaklarmm planlanan
hedeflere uygun olarak sarf edilmesi saglanmigtir.

Tablo 112: Birim Biitcesinden Gergeklestirilen Ogrenci Basma Diisen Cari Hizmet
Maliyetleri

Finansman 2023 ) 2024 ) 2025
Kaynagi | TCG* OS | CHM* | 1ogx OS | CHM* | 1oGx ogex | SHM™
5:?(11?;1 12.523.043,15 | 1.434 [8.708 %‘7"996’804’ 1399|17.867 |32788:822.9411.329 3'4671’8
Oz Gelir_619.779,79 | 1.434 430 90.0371,57 |1.399]643 82.739,16  [1.329  [62.26
Toplam |13.139.822.94 [1.434(9.138 | 2>%7 17> {1309 18,500 |32871202,1011.329 1247340
*TCG: Toplam Cari Gider

**(grenci Say1si

*#% Ogrenci Bagina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

Fakiiltemiz cari giderleri ve 0grenci basina diisen hizmet maliyetleri son {i¢ yillik
periyotta diizenlenmistir. Biitcenin finansman yapisi1 hazine yardimlar1 ve birim 6z gelirleri
iizerinden olusturulmustur. Cari harcamalardaki artisa bagli olarak, 6grenci basina diisen
yillik maliyet 2025 yilinda 24.734,06 TL olarak netlestirilmistir. e-Biitce sisteminden alinan
veriler dogrultusunda tiim hesaplamalar kontrol edilerek ibraz edilmistir. Mali kaynaklarin

tahsisi ve cari giderlerin takibi idari sorumluluklar ¢er¢evesinde icra edilmistir.

70| Sayfa




Tablo 113: Déner Sermaye Isletmesi Biitce Giderleri Uygulama Sonuglar

2023 2024 2025
v — M - v =
o =) [5) = o) =
Ekonomik .§ g _d§ g' § g‘
Kodlar O < < 0 < < 0 < <
S s | B8] g | E| EE| g :E | &9
Personel 0,00 0,00 - 0 0,00 | - 0,00 0,00 -
Giderleri
SGK. Devlet
Primi 0,00 0,00 - 0 0,00 | - 0,00 0,00 -
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alm | 8.000,00 | 0,00 0,00 10.000,00 | 0,00 | 0,00 | 71.000,02 | 59.600.89 | 83.9
Giderleri
Cari 2.000,00 | 0,00 0,00 4.000,00 | 0,00 | 0,00 | 6.000,00 | 0,00 0,0
Transferler
Sermaye 0,00 0,00 0,00 |0 0,00 | - 0,00 0,00 -
Giderleri
10- Ek Odeme | 20.000,00 | 6.675,50 | 33,38 | 46.000,00 | 0,00 | 0,00 | 69.000,00 | 0,00 0,00
Toplam 30.000,00 | 6.675,50 | 22.25 | 60.000,00 | 0,00 | 0,00 | 146.000,02 | 59.600,89 | 40,8

Fakiiltemiz doner sermaye isletmesine ait biit¢e kullanim verileri son ¢ yillik siiregte

kayit altina alinmistir. 2024 mali yilinda herhangi bir harcama islemi ger¢eklestirilmemistir.

2025 faaliyet doneminde mal ve hizmet alim kalemlerinde %83,9 oraninda bir kullanim

diizeyine ulasilmistir. Personel ve sermaye giderleri bagliklar1 altinda herhangi bir 6denek

sarfiyat1 yapilmamistir. Doner sermaye kaynaklarinin yonetimi ve gider kalemlerinin dokiimii

idari mevzuat uyarinca kesinlestirilmistir.

Tablo 114: Doner Sermaye Gelirleri

2023 2024 2025
5 5 5
2 = 2 ] 2 X
=) i 4 = i = = i =
E & = 3 = = 3 = =
M £ g M £ g M £ £
o] o] o A= o] o o= o] o]
© © © © © © © © ©
©) ©) ©) @) O ©) ©) ©) @)
Proje I:'Oje Proje
Arastirma ve rastirma Arastirma ve
03.3 T 0,00 03.3 ve 0,00 03.3 T 82.739,16
Gelistirme .. Gelistirme
S Gelistirme N
Gelirleri RO Gelirleri
Gelirleri
03.9 | Damismanlik | 8.450,00 | 03.9 E(amsmanl 0,00 03.9 | Damsmanlik | 0,00
Toplam 8.450,00 Toplam 0,00 Toplam 82.739,16

Fakiiltemiz doner sermaye isletmesi tarafindan son ii¢ yilda elde edilen 6z gelir

kalemleri kayit altina almmistir. 2023 yili igerisinde sadece danismanlik hizmetleri

aracihifiyla gelir girisi saglanmistir. 2024 mali doneminde ise herhangi bir gelir getirici

faaliyet icra edilmemistir. 2025 faaliyet yilinda, proje arastirma ve gelistirme calismalari
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neticesinde toplam 82.739,16 TL tutarinda kazang elde edilmistir. Tiim mali veriler ve gelir

kodlarina dair islemler idari birimlerce mevzuat dogrultusunda kesinlestirilmistir.

Tablo 115: Birim Biit¢esinden Ogretim Eleman1 Basina Diisen Déner Sermaye Gelirleri

on <t Ue)

[a\} [a\} [a\}

S S S

(a\| (a\| (a\|

= g = g = g
. g % 2 . g z 2 - g & 2
= £ S 3 = = ] = G £ R g
g |2 |fqE| & |2 |fE | & |5 |4
o K = o = r ) K °r
= | £ |55 3 £ | 5% 3 £ 5 5
) )g E ’g > )a E =g b5 ,a Ei :g
Sg| 3 |58 | 4z |2 |8 | dg |3 |8
e< | E2|/g228 2< | E2| s9E 24 | EZ2| ©°8E
oIS} =B N =) QO O g 5 T =R} QO o= T =)
A = M |:OAQO A = M @» oNale) A = M Ol

8.450,00 | 28 301,79 | 0,00 28 0,00 82.739,16 | 28 2,954,97

Fakiiltemiz kadrosunda bulunan 6gretim elemanlarina isabet eden doner sermaye
paylar1 son {i¢ yillik veriler 151831nda hesaplanmistir. Toplam akademik personel sayis1 soz
konusu donemler boyunca 28 kisi olarak muhafaza edilmistir. 2025 faaliyet yilinda elde
edilen gelir artisina bagl olarak, kisi basina diisen pay en yiiksek seviyesi olan 2.954,97
TL’ye ulastirilmistir. 2024 yilinda ise herhangi bir gelir girisi saptanmadigi i¢in pay dagitimi
yapilmamistir. Mali verilerin personel bazli dagilimina iliskin tiim dokiimler idari birimlerce

belgelenmistir.
3.1.2 Mali Denetim Sonuclari
3.1.2.1. D1s Denetim

Sayistay Denetgileri tarafindan 2025 yilina iliskin yapilan denetimlerde fakiiltemize ait

olumsuz bir veri bulunmamaktadir.
3.1.2.2. i¢c Denetim

I¢c Denetim Birimi tarafindan 2025 yilinda yapilan denetimlerde fakiiltemize ait

olumsuz bir denetim bilgisi bulunmamaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinden
fakiiltemiz ile iligkili olanlar asagidaki tabloda gosterilmektedir. Tabloda sadece son ii¢ yilin

gerceklesmelerine yer verilmistir.

Tablo 116: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2023 2024 2025
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogrenci says 1.434 1.399 1.329
T.G. 2. Opretim iiyesi sayist 18 19 19
T.G. 3. Ogretim eleman sayisi 28 9 9
T.G. 4. idari personel say1st 9 9 9
T.G. 5. Mezun sayist 132 182 170
T.G. 6. Fiziki alan (m?) 2.770 2.770 5.642

2024-2028 Stratejik Plam Performans Gostergeleri

P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program sayismin degerlendirmeye alman toplam

program sayisina orant (%) 0,0 0,0 75,0
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisinin degerlendirmeye alman toplam 100.0 0 0
program sayisina orant (%) >
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan program sayist 3 3 3
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayisinin toplam program sayisina orani
s 100,0 | 1000 | 750
P.G. 1.1.5. Yab dil hazirlik egitimi 1 toplam li
aa anci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans programi 100,0 0 100,0
sayisina orant (%)
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan dgretim elemani sayis1 25 0 2
P.G. 1.2.2. Egitsel performans 6lgegi sonuglarinin ortalamasi (%) - 4,11 4,15
P.G. 1.2.3.1. Degisim programlar: kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) 9 6 8
ogretim elemani sayisi
P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) 6gretim 321 021 0.29
elemani sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani (%) > > >
P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%) 2,7 9,7 93
P.G. 1.3.2. Uluslararas etkinlik say1s1 0 0 0
P.G. 1.3.3.1. Erasmus, Mevlana vb. uluslararast degisim programlart kapsaminda 0 0 2

tiniversitemize gelen ogrenci sayisi
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P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararast degisim programlart kapsaminda 0 0 0
tiniversitemize gelen personel sayisi

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda tiniversitemize 0 0 2
gelen dgrenci ve personel sayist

P.G. 1.3.4.1. Erasmus, Mevilana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 26 20 27
(hareketliligini tamamlayan) ogrenci sayisi
P.G. 1.3.4.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlar: kapsaminda giden 9 6 8
(hareketliligini tamamlayan) personel sayisi
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 35 26 35
(hareketliligini tamamlayan) dgrenci ve personel sayisi
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol sayist 0 33 0
P.G. 1.4.1. Staj yapan dgrenci say1st 119 70 102
P.G. 1.4.2.1. Cift anadal programlarindan mezun 6grenci sayist 1 0 0
P.G. 1.4.2.2. Yan dal programlarimdan mezun 6grenci sayist 0 2 0
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 1.0 1.0 0.0
b > b

6grenci sayisina orani (%)

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayis 25 42 25
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje sayist 0 0 0
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan 0 0 0

proje sayisi

P.G. 2.1.3. Uluslararas: kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi 0 0 0
P.G. 2.1.4.1. Ogretim iiyelerinin uluslararast yaym sayisi (Web of Science) 10 3 4
P.G. 2.1.4.2. Ogretim elemanlarinin uluslararas yayin sayist (Web of Science) 11 2 0
P.G. 2.1.4.3. Ogretim elemam basina diisen uluslararasi yayn sayisi (Web of Science) 0,39 0,18 0,14

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi yayi sayis1 (Web of Science)

Not: Ogretim elemanlar tarafindan iiretilen toplam yaymn sayismin 6gretim iiyesi sayisina 0,53 0,18 0,21
bolimii ile hesaplanacaktir.

P.G. 2.1.5.1. Ogretim iiyelerinin uluslararast atif sayist (Web of Science)

Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde itiniversitenin kurulusundan itibaren 6gretim 10 62 19

elemanlart tarafindan iiretilen yaywnlara ilgili faalivyet donemi (01 Ocak-31 Aralik)

tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate almacaktr.

P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarinin uluslararast atif sayisi (Web of Science) 11 0 0

P.G. 2.1.5.3. Ogretim eleman: basina diisen uluslararast atif sayist (Web of Science) 0,39 2,75 0
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi yaym say1s1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlarina yapilan toplam atif sayisinin dgretim {iyesi sayisina bélimii ile 0,53 2,75 0,68
hesaplanacaktir.

0 0 0

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayist (seminer, egitim, konferans,
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calistay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim, konferans, ¢alistay 25 0 27
vb.)
liG 2.2.3. Hayvan sagligi ve hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, 0 0 0
egitim, konferans, calistay vb.)
P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlari (Turizm, miihendislik, hayvan saghgi ve
hayvancilik) disindaki alanlarda gerceklestirilen bilimsel etkinlik sayisi (seminer, egitim, 0 0 0
konferans, calistay vb.)
P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi 0 0 0
P.G. 2.3.1. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders say1si 0 0 0
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayist 0 0 1
P.G. 2.3.3. Teknoparkta tiniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin sirket sayisi 0 0 0
P.G. 2.3.4.1. Universite adina bagvuru yapilan patent sayis 0 0 0
P.G. 2.3.4.2. Universite adina bagvuru yapilan faydali model sayist 0 0 0
P.G. 2.3.4.3. Universite adina bagvuru yapilan marka sayist 0 0 0
P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydali model /marka sayis 0 0 0
P.G. 2.3.5.1. Universite adina tescil edilen patent sayist 0 0 0
P.G. 2.3.5.2. Universite adina tescil edilen faydali model sayist 0 0 0
P.G. 2.3.5.3. Universite adina tescil edilen marka sayist 0 0 0
P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ faydali model marka say1st (kiimiilatif) 0 0 0
P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan toplanti sayisi 1 2 1
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret sayist 2 15 0
P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayist 0 42 53
P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 ddnemde Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) 100,0 64,2 70,6
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Y1llig1 hazirlayan program sayisi 0 0 0
P.G. 3.2.3. Daha o6nceki yillarda mezun olan 6grencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayist 0 0 0
P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayist 1 3 1
P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 70,13 68,78 68,01
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 76,26 84,26 80,14
P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet diizeyi (%) 72,43 86,41 76,58
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 94,65 - 92,50
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P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) - 64,12 68,86
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 0 0 0
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayist 0 0 0
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi 0 2 0
P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi 0 10 7
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi 9 24 2
P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel say1si 0 0 0
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkéanlardan (bina, peyzaj, altyapt vb.)

memnuniyet diizeyi (%) - 68,18 80,31
(il% 4.4.3. Egitim-6gretim amagh kullanilan 6grenci basina diisen kapal fiziki alan miktari 1,93 1.98 425
P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m?) 17,62 17,62 18,36
P.G. 4.4.5. idari personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m?) 16,50 16,50 16,50
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Tablo 117: Birim Hedefleri Ger¢eklesme Durumu

Sira

- Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gerc¢eklesme Durumu
0
2025 yili sonuna kadar en az 6 makalenin E:ngki lr.lﬁrlilj;lrmam
Web of Science (WoS) veya SCOPUS I kaynagiim -
1 . . yenilik¢i ve nitelikli
endekslerinde taranan dergilerde .
. . . arastirma yapabilme
yayinlanmak {izere kabul edilmesi. LT
kapasitesini artirmak.
Turizm alaninda 2025 yili sonuna kadar | Hedef 2.2.B6lgenin Bolgenin 6ncelikli alanlarindan olan
, |en az 25 etkinlik (seminer, egitim, | dncelikli alanlarina turizm alanina yonelik 34 etkinlik
konferans, c¢alistay, teknik gezi vb.) | yonelik projeleri gergeklestirilmistir. Dolayisiyla
diizenlemek. desteklemek. hedef basarilmistir.
Mezunlarla iliskileri giiclendirmek Hedef 3.2. Mezunlarla Mezun  Akademisyenler  Paneli
3 | amaciyla en az | tane mezunlarla bulusma | ... .. """ . B
C 0. . iliGkileri gliclendirmek. | Gergeklestirildi. Hedef basarilmistir
etkinligi gergeklestirmek. ’
o Ogrenciler ile Etkili fletisim
Fakiilte idari personeline yonelik en az 4 s Kiiz Yonetiml
. - Lo ; e Yapay Zeka Araglarmim
tane  hizmet i¢i egitim  programi | Hedef 4.2. Insan
. . SO . Kullanimi
4 | (6grencilerle etkili iletisim, stres yonetimi, | kaynaklarim .
kriz yonetimi, yapay zeka dil araglarinin giiglendirmek. * Stres Y(?netlml . .
kullanimi) diizenlemek. Y'Bk'arldakl konularmc}a hlzme:t-l'g:l
egitim programi  diizenlenmistir.
Dolayisiyla hedef basarilmistir.
2025  yilinda  wuluslararasi  degisim | Hedef 3.1.D1s
5 | programlar1 kapsaminda 4 adet yeni | paydaslarla is birligini
anlagma yapilmasi. artirmak.
. . {{edefzz' Bolgenin Bu kapsamda 6 farkli etkinlik
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda | dncelikli alanlarina .. .
6 s . .t L diizenlenmistir. Hedef
en az 3 adet etkinlik gergeklestirmek. yonelik projeleri e
desteklemek. )
personcline  yonelk  fakale ® agretm | HeGe 31D
7 paydaslarla is birligini

iyeleri tarafindan en az 4
programinin diizenlenmesi.

egitim

artirmak.

- — Hedefe Ulagild)

- — Hedef Siiriyor

- — Hedefe Ulagilamad

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Fakiiltemizin gii¢lii yonleri olarak degerlendirilebilecek yonleri sunlardir:

Fakiiltemizin Tiirkiye’ nin tiim boliimleri ile akredite ilk turizm fakiiltesi olmasi.

3 boliimii olan fakiilteler arasinda tiim boliimleri ile TYC logosunu diplomalarina

yerlestirme hakki kazanan ilk turizm fakiiltesi olmasi.

TR33 bolgesinin ilk ve tek turizm fakiiltesi ve TR33 bdlgesindeki tek doktora

programina sahip olmasi.

Alaninda mesleki deneyime sahip egitim-6gretim kadrosunun olmasi.
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e Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
Boliimlerinde Cift Anadal ve Yandal imkani olmasi.

e Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiinde 390, Turizm Isletmeciligi Boliimiinde
672, Turizm Rehberligi Boliimiinde ise 784 saat olmak iizere yogun bir Ingilizce
egitiminin olmasi.

e Almanca ve Rusca dillerinde ikinci yabanci dil egitimi verilmesi.

e  Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi Anabilim
Dallarinda Tezli Yiiksek Lisans, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinda Doktora ve
Turizm Rehberligi Anabilim Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans Programina sahip olmasi.

e ERASMUS ile Bulgaristan, Cekya, Estonya, Ispanya, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Polonya, Portekiz ve Yunanistan’da egitim imkani sunulmasi.

e (Calisma kartina sahip 6gretim elemanlar1 ve alaninda uzman rehberler esliginde
uygulamali teknik gezi imkani sunulmasi.

e (QGastronomi alanindaki arastirmalarda kullanilmak amaciyla Duyusal Analiz
Laboratuvari olmasi.

e (ikolata tiretiminin yapildig1 ¢ikolata iiretim atolyesinin olmasi.

e 11 istasyonu olan Tam Donanimli Uygulama Mutfagina ve Tam Donaniml1 Pastacilik
Uygulama Mutfagina sahip olmasi.

e 2 Standart, 1 Suit Otel Odas1 ile Utii ve Camasir Odas1 Egitim ve Uygulama

Alanlarina sahip olmasi.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

e Teknoloji tabanli egitim (Cevrimigi itibar yonetimi, c¢evrimici acik ders vb.)
imkanlariin yeterli olmamasi.
e Sosyal olanaklarin gelistirilmesi.

e Diger turizm fakiilteleriyle ortak proje ve is birlikleri yapilmasi.
4.3. DEGERLENDIRME

Bolgesel kalkinma odakli bir misyon edinen {iniversitemizin belirledigi oncelikli
alanlardan bir tanesi termal turizm ve gastronomidir. Bu durum, fakiiltemize Onemli
sorumluluklar yiiklemektedir. Fakiiltemizde paydas goriisleri dogrultusunda, iiniversitemizin
misyonu ve vizyonu ile uyumlu sekilde belirlenen; “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek,

mesleki agidan uluslararasi rekabette turizm sektoriiniin sahip oldugu konumu iyilestirecek
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nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak™ 06zgdrevimiz ile
“Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya
katki sunan, turizm sektoriiniin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagi yetistirerek ulusal
diizeyde onde gelen fakiilteler arasinda yer almak ve uzun donemde uluslararasi taninirliga
sahip bir fakiilte olmak” vizyonumuz dogrultusunda siirekli iyilestirme ve akreditasyon
faaliyetleri siirmektedir. Fakiiltemizin “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1”, “Turizm
Isletmeciligi” ve “Turizm Rehberligi” programlari, YOK ve YOKAK tarafindan Turizm alam
icin yetkilendirilmis tek akreditasyon kurulusu olan TURAK tarafindan tam akredite
edilmistir. Bu sayede fakiiltemiz, Tiirkiye’nin Tiim Béliimleri ile Akredite ilk Turizm
Fakiiltesi olma unvanini elde etmistir. Bu unvana ek olarak TURAK tarafindan yapilan
degerlendirme neticesinde “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar’” “Turizm Isletmeciligi” ve
“Turizm Rehberligi” programlarimiz 3+3 yil, toplamda 6 yil tam akredite edilmistir. Uzun

vadede hedef, akreditasyonun siirekli hale getirilmesidir.

Fakiiltemiz, tim bolimleri i¢in Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosunu
diplomalarma yerlestirme hakki kazanan ilk turizm fakiiltesi olma unvanini kazanmustir.
Yalnizca kalite gilivencesi saglanmis yeterliliklerin dahil edildigi TYC logosunun
diplomalarda kullanimi ile Turizm Fakiiltesinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm
Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi Boliimleri, Avrupa yeterlilik gergevesinde egitim verdigini
kanitlamis ve Avrupa’daki tliniversitelerde yer alan turizm bdliimleri ile ¢ok daha rahat ikili
anlagsmalar yapabilme acisindan Onemli bir adim atmistir. Ayrica Turizm Fakiiltesi
mezunlarmin yurtdisinda diplomalar1 daha hizli taninacak, istihdam edilme imkanlar1 artacak,

yatay ve dikey hareketliliklerinde kolaylik saglanacaktir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhigi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK)
arasinda imzalanan is birligi protokolii ile 2025-2026 egitim 6gretim yilinda Afyon Kocatepe
Universitesi Turizm Fakiiltesinin de aralarinda bulundugu dokuz pilot fakiiltede “Turizm ve
Gastronomi YOnetimi Programlar1” bolimii 6grenci kabuliine basglamistir. Bolim (tim
dersler) %100 Ingilizce egitim veren ve ikinci yabanci dil olarak da Rusc¢a’nin verildigi

yenilik¢i bir lisans programi olarak yapilandirilmistir.

Fakiiltemizde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm
Rehberligi programlarinda egitim-68retim faaliyetleri stirmektedir. Fakiiltemiz alaninda
uzman egitim Ogretim kadrosuna sahiptir. Neredeyse tiim Ogretim iiyeleri ortalama 10 yil

sektor tecriibesine sahip olan fakiiltemiz, diger turizm fakiiltelerine kiyasla bu bakimdan
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oldukga giicliidiir. Fakiilte biinyesinde 5 Profesér Doktor, 7 Dogent Doktor, 7 Doktor Ogretim
Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi, 1 Arastirma Gorevlisi Doktor ve 2 Arastirma Gorevlisi olmak
iizere 28 akademik ve 6 idari personel goérev yapmaktadir. Ote yandan, iiniversitemizin Giizel
Sanatlar, Miihendislik gibi diger fakiiltelerinde gorev yapan akademik personeli uzmanlik
alanlar1 dogrultusunda miifredatimizda yer alan ilgili dersleri vermektedirler. 2025-2026
Akademik yilinda 166 yeni Ogrencinin katildigr fakiiltemiz boliimlerinin tamaminda
kontenjanlar %100 doluluk oranini1 yakalamistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiinde
562, Turizm Isletmeciligi Béliimiinde 257 ve Turizm Rehberligi Boliimiinde ise 503 olmak

iizere toplamda 1354 6grencisi olan fakiiltemiz, bugiine kadar toplam 1442 mezun vermistir.

Fakiiltemizde program akreditasyonun en dnemli getirilerinden bir tanesi uluslararasi
ogrenci sayisinin artigi olmustur. Uluslararasi 6grenci sayis1 2020 yilinda 22 iken 2025 yilinda
ise 128’e yiikselmistir. Fakiiltede Kazakistan ve Azerbaycan basta olmak iizere 21 farkh
iilkeden uluslararast1 6grenci  Ogrenim gormektedir. Uluslararasilasma  siireclerinin
yonetiminde en 6nemli politikalarimizdan bir tanesi uluslararasi degisim programlar1 anlasma
sayilarinin arttirilmasidir. Bu kapsamda 11 farkli {ilkeden 18 farkli iiniversite ile Erasmus
anlagsmasi olan fakiiltemizde, Erasmus+ KA171 kapsaminda yeni anlagsmalar imzalanmistir
(Banglades, Fas, Malezya, Endonezya, Sri Lanka). Fakiiltemizin disa a¢ilan yiizii olan web
sayfamizin Ingilizce siiriimii hazirlanmistir. Universitemizde Ingilizce web sayfas1 hazirhik
caligmalarinda fakiiltemiz pilot fakiilte olarak secilmistir. Buna ek olarak, uluslararasi

ogrenciler icin yabanci dilde verilmesi gereken ortak dersler belirlenmistir.

Fakiiltemizde paydas geribildirimleri, tiim paydaslarin goriis ve onerilerinin sistematik
olarak alindig1 ve geribildirimlerin boliim kalite elgileri tarafindan raporlandig biitiinlesik
anket sistemi araciliiyla toplanmaktadir. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasinda en 6nemli
paydaslarimizdan 6grencilerimizin goriigleri, onerileri ve sorunlarmi tespit etmek ve onlarla
daha etkin iletisim kurmak amaciyla 6grenci ders degerlendirme, 6grenci genel memnuniyet,
staj degerlendirme anketleri ve akademik damigmanlik toplantilari diizenlenmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketleri her yariyll 12. Hafta uzaktan G6gretim O0grenme ydnetim sistemi
iizerinden tiim ogrencilerimize uygulanmaktadir. Ilgili anket formuna katilm goniilliiliik
esasina dayanmaktadir. Anket formunun ¢evrimici ortamda yapilmasinin nedeni, 6grencilerin
ankette yer alan ifadelere yonelik goriis belirtirken herhangi bir nedenle etkilenmelerinin
oniline gecmektir. Anket yardimiyla sistematik olarak elde edilen veriler boliim kalite elgileri

tarafindan analiz edilerek rapor olarak bolim kurullarina sunulmaktadir. Akademik
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danigsmanlik toplantilar1 her yariyil i¢in en az bir tane olma kosuluyla gerceklestirilmektedir.
Bu toplantilar sonunda raporlar hazirlanmakta ve Akademik Danismanlar Kurulu tarafindan
da donem sonunda bir degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Bunun yanmi sira akademik
danigsmanlarin 6grenciler ile birebir goriismelerini kayit altina almak i¢in form gelistirilmistir.
Ogrenci geribildirimlerinin alindig1 bir diger uygulama ise her yariyil diizenlenen Egitim
Ogretim Siiregleri Degerlendirme Toplantilaridir. Boliim kalite elgileri tarafindan diizenlenen
bu toplantilarda Ogrenciler bolim 6gretim elemanlar: ile bir araya gelerek egitim-dgretim
siiregleri ile ilgili fikirlerini agik¢a paylasmaktadirlar. ilgili geri doniisler boliim kalite elgileri
tarafindan tespitleri iceren rapor haline getirilerek boliim baskanligina sunulmaktadir. Bolim
kurullarinda ise konuyla ilgili iyilestirme hamleleri planlanmakta ve izlenmektedir. Buna ek
olarak, 2021 yili Ekim ay1 itibariyle hazirlamaya basladigimiz Ogrenci Biilteni ile
ogrencilerimize yonelik her tiirlii sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik gelisim haberleri bir
arada paylasilmaktadir. Ogrenci biilteninde Ogrencilerimiz alan ile ilgili kose yazilarim
paylasabilmektedirler. Ogrenci Haber Biilteni yilda ii¢ say1 olarak ddrder aylik periyotlarla
yaymlanmaktadir. Fakiiltemizde Akademik Ogrenci Biilteninin yani sira 2017 yili Subat
ayindan itibaren her hafta Pazar giinii yayinladigimiz ve akademik ve idari personelimize
iliskin her tiirlii akademik, sosyal ve kiiltiirel haberleri paylastigimiz Akademik Haber Biilteni

7 Aralik 2025 tarihi itibariyle 451. sayisina ulagmistir.

Mezunlarla iletisimin daha saglikli kurulabilmesi ve kurumsal bir c¢ati altinda
toplanmas1 amaciyla 2022 yil1 Subat ayinda “Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Mezunlar1
ve Mensuplart Dernegi” resmen kurulmustur. Mezunlarimizin iiniversitemiz tarafindan
olusturulan mezun bilgi sistemine kayit olmalarim1 saglamak amaciyla gerekli adimlar
atilmaktadir. Fakiiltemizde gergeklestirilen bircok etkinlik dernegimizin destegi ile
gerceklestirilmektedir. Toplamda 70 {iiyesi olan dernegimizin genis katilimli ilk mezunlar

bulusmasi1 2023 yili1 Haziran ayinda gerceklestirilmistir.

Program 6gretim amaglarinin belirlenmesi siirecinde Afyon Kocatepe Universitesinin
ozgorevleri ile birlikte paydas goriisleri dikkate alinmis ve her bir program 6gretim amacinin
iniversite ve fakiilte Ozgorevleri ile iliskilendirilmesi saglanmistir. Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim-Ogretim  Y&nergesi Programlarin  izlenmesi, Giincellenmesi ve
Akreditasyonu ile ilgili esaslar geregi programlarimiz 6z ve akran degerlendirme siireclerinde
hazirlanan raporlar ile izlenmektedir. Bu raporlar, hem i¢ hem de dis degerlendirme ile

programlarin giiclii ve iyilestirmeye ag¢ik yonlerinin tespiti i¢in dnem tagimaktadir.
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Program 6gretim amaclarinin gergeklestirilebilme diizeyini giivence altina alabilmek
amaciyla ders igerigi, ders ciktisi, program c¢iktist iliskileri sinav akreditasyon islemleri
modiiliinde olusturulmustur. Bu kapsamda 15 haftalik ders igeriginin ders ¢iktilarina ve
dolayisiyla program ciktilarma ne diizeyde katki sagladigini izlemek amaclanmustir. ilgili
matrisler ayn1 zamanda smav hazirlanirken tiim ders icerigini kapsayacak sekilde bir sinav
olusturulmasinda katki saglamaktadir. Sinav akreditasyon islemleri modiili, 2023-2024
Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi itibariyle pilot olarak fakiiltemizde uygulanmaya
baslanmistir. Ilgili uygulama ile ders igerigi, ders ciktisi, program ciktis1 iliskilerinin
Olclilmesi miimkiin hale getirilmistir. 2024-2025 egitim-0gretim yil1 itibariyle sinav
akreditasyon islemleri modiilii tiim dersler i¢in aktif olarak kullanilmaya baglanmistir. Ayrica
her bir soru i¢in madde analizleri {iniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan optik
okuyucu sistem iizerinde yapilan giincellemeler ile yapilabilmektedir. Sinav akreditasyon
islemleri modiiliinden alinan smav sonug raporlar1 ilgili boliim baskanliklar1 tarafindan da
kontrol edilerek iyilestirme Onerileri ilgili 6gretim elemanlarina iletilmektedir. Dolayisiyla
boliim bagkanliklar1 her donem sonunda ilgili sinav sonug raporlarini toplu bir sekilde kontrol
etmekte ve sonraki sinavlarda onlemler alinabilmesi ve PC gerceklesme oranlarinin giivence
altina alinabilmesi amaciyla iyilestirme Onerilerini resmi olarak kayit altina almaktadir. Bu
kontrol fakiilte dekanliginin PC gergeklesme oranlari ile ilgili atmasi gereken adimlarin ve
alinmasi gereken dnlemlerin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir. Ders iligski matrisleri, cevap
anahtarlar1 ve smav ¢iktilarim1 iceren sinav zarflar1 her yartyil sonunda arsivde saklanmak
iizere fakiiltemiz Ogrenci islerine teslim edilmektedir. Kalite eylem planinda yer alan
“1.5.Uygulamali smav degerlendirme kriterlerinin/kanitlarinin ~ belirlenmesi”  eylemi
dogrultusunda uygulamali smavlar i¢in uygulamali smmav degerlendirme kriterleri
belirlenmistir. lgili kriterleri iceren degerlendirme formlar1 da dijital zarflar icerisine

eklenmektedir.

YOKAK 1n yiiksekdgretimde kalite siiregleri gergevesinde belirlemis oldugu; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki
basliklarinda koordine edilen kalite siiregleri, PUKO déngiisiinii isletecek ve siirekli
lyilestirmeyi esas alan bir yapida tasarlanan kalite giivence sistemi ile yonetilmektedir. Kalite
Yonergesi, Egitim-Ogretim Yonergesi, Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi, BAP
Yonergesi, TURAK Akreditasyon Olgiitleri, Program Ogretim Amaglart ve Program

Ozgorevleri gibi iist politika belgelerinden hareketle planlanan siirecler, programlarin
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gilincellenmesi, biitiinlesik anket sistemi, egiticilerin egitimi, hizmet-igi egitim gibi
uygulamalar ile igletilmekte; programlarin izlenmesi, 6z ve akran degerlendirme raporlari,
TURAK 06z degerlendirme raporu, hedefler-gostergeler, i¢-dis paydas goriisleri ve birim
faaliyet raporu gibi mekanizmalar ile kontrol edilmekte ve birim yonetim kurulu, boliim
kurullari, boliim komisyonlari, danismanlar kurulu ve birim danisma kurulu gibi kurul ve
komisyonlarda kararlar alinmaktadir. YOKAK’mn yiiksekogretimde kalite siiregleri
cergevesinde belirlemis oldugu; Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarinda koordine edilen kalite siiregleri, PUKO
dongiisiinii isletecek ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yapida tasarlanan kalite giivence
sistemi ile yonetilmektedir. Kalite Yénergesi, Egitim-Ogretim Yonergesi, Toplumsal Katki
Faaliyetleri Yonergesi, BAP Yonergesi, TURAK Akreditasyon Olgiitleri, Program Ogretim
Amaglar1 ve Program Ozgorevleri gibi iist politika belgelerinden hareketle planlanan siiregler,
programlarin giincellenmesi, biitlinlesik anket sistemi, egiticilerin egitimi, hizmet-i¢i egitim
gibi uygulamalar ile isletilmekte; programlarin izlenmesi, 6z ve akran degerlendirme
raporlar;, TURAK 6z degerlendirme raporu, hedefler-gostergeler, i¢-dis paydas goriisleri ve
birim faaliyet raporu gibi mekanizmalar ile kontrol edilmekte ve birim yonetim kurulu, boliim
kurullari, boliim komisyonlari, danismanlar kurulu ve birim danisma kurulu gibi kurul ve

komisyonlarda kararlar alinmaktadir.

Egitim-0gretim siireclerinin iyilestirilmesi ve giincel gerekliliklere ve ihtiyaglara cevap
verebilmesi icin i¢ ve dis paydas goriisleri sistematik olarak biitiinlesik anket sistemi ile
almarak gerekli adimlar atilmaktadir. Bu dogrultuda, danisma kurullarinda alinan kararlar
dogrultusunda isletmede mesleki egitim, yabanci dil egitiminin niteliinin arttirilmasi,
paydaglar ile ikili iliskilerin gelistirilmesi gibi konularda gerekli adimlar atilmaktadir.
TURAK tarafindan talep edilen yabanci dil agirlikli miifredat diizenlemeleri dogrultusunda
Turizm Rehberligi programi miifredatinda Ingilizce ders saatleri 784, ikinci yabanci dil ders
saatleri 336; Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programinda Ingilizce ders saatleri 364, ikinci
yabanci dil ders saatleri 252; Turizm Isletmeciligi programimizda ise Ingilizce ders saatleri
672, ikinci yabanci dil ders saatleri 252 olacak sekilde planlanarak iiniversite senatosunca
kabul edilmistir. Yabanci dil ders saatlerindeki artig, akademik kadro bakimindan bir ihtiyaci
da ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle mesleki dil derslerine girebilecek nitelikte akademik personel
ihtiyac1 belirmistir. Bu konu fakiiltemiz igin gelistirilmeye acik bir yondiir. lgili durum

tiniversite list yonetimine iletilmistir.
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Yabanci dil egitimin ilgili program ¢iktilarin1 karsilama diizeyinin belirlenebilmesi
amaciyla, yabanci dil komisyonunun program ¢iktis1 12 ve 13’lin saglanmasi i¢in yabanci dil
seviye tespit sinavi hazirlamasi saglanmistir. ilgili smav son sinifta tiim programlarda istege
bagli olarak uygulanmistir. Ilgili toplant1 tutanaklarina iliskin kamitlar mevcuttur. Bu konu
ayni1 zamanda fakiilte hedefleri ile giivence altina alinmistir. Buna ek olarak Cift Anadal ve
Yandal miifredatlar1 hazirlanarak Senato karariyla yiriirliige konulmustur. Tim
programlarimizda karsilikli Cift Anadal ve Yandal yapma imk&ni bulunmakla beraber,
Turizm Rehberligi programimizda ayrica Sanat Tarihi, Tarih ve Cografya Boliimleri
ogrencileri icin Yandal yapma imkani sunulmaktadir. Ogrencilerimizin egitim aldiklari
anabilim dalinin yaninda diger programlarda c¢ift anadal ve yandal yapma imkaninin
bulunmasi gii¢lii yonlerimiz arasinda degerlendirilmektedir. Bununla beraber, 6zellikle yandal
icin talep olmamas1 iyilestirmeye agik bir yondiir. Ogrencilerin ¢ift anadal ve yandal

egitiminin yararlar1 konusunda daha fazla bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

Ogretim plam, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna ve TURAK Oz
Degerlendirme Olgiitlerine gore tasarlanmaktadir. Buna gére, alanina uygun dgretim (%62.5),
alan ici ve alan dis1 segmeli dersler (%25) ile bu siniflamanin disinda kalan diger derslerin
(%12.5) dagilimu ilgili oranlar dikkate alinarak planlanmaktadir. Diger siireglerde oldugu gibi
Ogretim planinin tasarlanmasinda da i¢ ve dis paydas goriislerinden yararlanilmaktadir.
Ogretim planinin program Ogretim amaglarina ve program ciktilarina katkisi, bdlim 6z
degerlendirme raporlarinda paylasiimaktadir (Orn. Turizm Isletmeciligi Béliimii 2025 yili Oz
Degerlendirme Raporu, s. 58). Ders dagiliminda, 6gretim kadrosunun uzmanlik alanlar ile i
yiikleri gozetilmektedir. Her donem baslamadan once akademik kadro ile yiiriitiilecek dersler
arasindaki uyum, bolim baskanliklarinca hazirlanan ders uyum tablolar1 ile kontrol

edilmektedir.

Programlarimizda 6zellikle uygulamali egitim agirlikli derslerimizin yiriitiilmesi i¢in,
Zafer Kalkinma Ajans1 ve iiniversitemiz isbirligi ile insa edilen egitim ve uygulama binasinda
yer alan uygulama alanlarindan tam kapasite ile yararlanilmaktadir. Bununla beraber,
uygulama alanlariin arttirilmasi amaciyla belirlenen fakiilte hedefleri dogrultusunda pasta ve
unlu mamuller mutfaginin yani1 sira duyusal analiz laboratuvar1 ve ¢ikolata iiretim atdlyesi
Rektorliigiimiiziin de destekleri ile fakiilteye kazandirilmistir. Bu kapsamda program 6gretim
amaclarina uygun yeterli uygulama alaninin ve imkaninin bulunmasi, fakiiltemiz i¢in gii¢lii

bir yén olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Seyahat Isletmelerinde Merkezi Rezervasyon
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Sistemleri ve Onbiiro Otomasyonu sertifikali uygulamah egitim imkam sayesinde
ogrencilerimiz, sektorlin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve giincel bilgi ile donatilmaktadir.
Program ogretim amaglarinin bu anlamda karsilanmasinin giivence altina alinabilmesi
amaciyla ilgili egitimler sertifika programlar1 ile biitiinlestirilmektedir. Ayrica Turizm
Rehberligi programimizda calisma karti olan akademik personelin olmasi sayesinde,
ogrencilerimiz i¢in teknik geziler diizenlenebilmekte ve turist rehberligi uygulamalarmin
sahada gerceklestirilmesi mimkiin kilinmaktadir. Turizm rehberligi programimizda
uygulamali egitim olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla olusturulmasi amaglanan Sanal
Gergeklik Laboratuvari, uzun vadeli hedeflerimiz arasindadir. Ayrica Turizm Rehberligi
programi Ogrencilerinin ve Ogretim elemanlarinin gezilerde kullanabilecekleri Headset

cihazlarinin temin edilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Uygulamali egitimi desteklemek amaciyla Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ve Turizm
Isletmeciligi programlarimizda 6grenim goren dgrencilerimiz son smifta bir donem istege
bagl Isletmede Mesleki Egitim programina katilabilmektedirler. Isletmede Mesleki Egitim
imkanlar1 kapsaminda sektor isletmeleriyle imzalanan karsilikli protokoller 2022 yili
icerisinde giincellenmistir. Bu sayede Ogrencilerimizin kariyer baglantilar1 kurmalar
kolaylastirilmaktadir. Isletmede mesleki egitim ile ilgili talebin diismeye baslamasi yine
gelistirilmeye agik bir yondiir. Birim danigsma kurulunda konu giindeme getirilmis ve gerekli
onlemler tartisilmistir. Isletmede mesleki egitim basvuru ve izleme siirecleri ¢cevrimici ortama
taginarak stire¢ ile ilgili tiim evraklarin ve islemlerin ¢evrimi¢i uygulamali egitimler

sisteminden takip edilmesi miimkiin hale getirilmistir.

Ogrencilerimizin her dénem diizenlenen ders dis1 etkinlikler ile sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel yetkinliklerini arttirmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda bdliim kurullarinda paydas
beklentileri dikkate alinarak planlanan etkinlikler web sayfamizda Faaliyetler sekmesi altinda
yer alan Etkinlikler sekmesi araciligiyla tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Fakiiltemizde
ayrica toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglar, talep

ve beklentilerine cevap verebilecek faaliyetler titizlikle planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin kariyer baglantilarim daha da giiclendirmek amaciyla her y1l Turizm
Fakiiltesi Geleneksel Istihdam ve Kariyer Giinleri etkinlikleri diizenlenmektedir. 2025 yilinda
11 incisi diizenlenen Istihdam ve Kariyer giinlerinde Afyonkarahisar, Antalya, Aydin, Mugla
ve Izmir basta olmak iizere farkli destinasyonlardan sektor temsilcileri dgrencilerimiz ile

dogrudan iletisim kurma imkani1 bulmaktadirlar.
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Akademik personelimizin egitim-68retim becerilerini  siirekli iyilestirmelerini
saglamak Oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu amagcla iiniversitemizin diizenlemis oldugu
cevrimi¢i Egiticilerin Egitimi etkinliklerine tiim akademik personelimiz katilmaktadir. Bu
kapsamda Olgme ve Degerlendirme, Ogrenme-Ogretme Yaklasim Yontem ve Teknikleri,
Smav Akreditasyon Islemleri gibi konularda egitimler gerceklestirilmistir. Akademik
personelimizin performansi ve ders dis1 akademik etkinlikleri de izlenmektedir. Bu kapsamda
ogretim elemani bagina diigen yayin ve atif sayilart en 6nemli gdstergelerden bir tanesidir. Bu
gostergelerin son {i¢ yilda siirekli iyilestigi gozlenmistir. Web of Science odakli yayin
performansinin siirekli iyilestirilmesini saglanmasi1 amaciyla fakiilte hedeflerimiz arasinda yer
alan “2025 yilinda en az 6 makalenin SCOPUS/ESCI endekslerinde taranan dergilerde
yaymlanmak tizere kabul edilmesi hedefinin yil sonu itibariyle basarilacagi ongdriilmektedir.
Bundan sonraki siiregte, farkli iiniversitelerden oOgretim elemanlar1 ile ortak yayin
iiretilmesinin, fakiiltenin 6ncelikli akademik yayin performans hedefi olarak benimsenmesi

beklenmektedir.

Akademik yayin performansinin yaninda, g¢alistay, seminer, kongre vb. ders dis1
bilimsel etkinliklerin yiiriitiilmesi de Onemsenmektedir. Bu kapsamda “Afyonkarahisar
Turizm Master ve Eylem Plami” fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan revize edilerek
nihai plan hazirlanmis ve Sayin Valimize arz edilmistir. Ayrica Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) koordinasyonunda hazirlanan “Afyonkarahisar Turizm Tanitim ve

Gelistirme Yol Haritas1” ¢caligmalarina fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 destek vermislerdir.

Afyon Kocatepe Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi dogrultusunda olusturulan
ve sektor temsilcileri, 6gretim iiyeleri ve 0grenci temsilcilerinden olusan Turizm Fakdiltesi
Danigma Kurulu, temsil giiciinii arttirmak amaciyla ve gorev degisiklikleri nedeniyle 2025
yilinda tekrar giincellenmistir. Danisma kurulunun daha kapsayici hale getirilmesi, uzun
vadede sektor ile isbirligini ve ortak adimlar atilmasini kolaylastiracaktir. 2025 yili danigsma
kurulu toplantist 11 Eyliil 2025 tarihinde fakiiltemizde gergeklestirilmistir. Danigsma kurulu
toplantilarinda  karsilikli igbirlikleri ve egitim-6gretim kalitesinin  arttirilmasi  igin
yapilabilecekler goriisiilmektedir. Danigma kurulu toplantilar1 tutanak ile kayit altina
alimmakta ve rapor haline getirilmektedir. Danigsma kurulu tiyeleri ile birim danisma kurulu
toplantilar1 disinda sistematik olarak bir araya gelinmesi siirecini giivence altina almak i¢in

Danisma Kurulu Gériisme Kayit Formu hazirlanmastir.
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Ogrencilerimizin basvurularin1 ¢evrimi¢i ortamda yapabilmelerini olanakli hale
getirmek amaciyla yapilan galigmalar dogrultusunda, Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanligi ile yiirtitiilen ortak ¢aligma sonucunda tiim bagvurular ¢evrimigi ortama taginmistir.
Staj bagvurular1 basta olmak iizere Ders Muafiyeti, Maddi Hata, Mazeret Sinavi, Tek Ders
Smavi ve Mazeretli Ders Kaydi Bagvurular1 onbasvuru.aku.edu.tr adresi iizerinden ¢evrimigi

olarak yapilabilmektedir.

2023 yilinda hazirlanan birim degerlendirme raporunda iyilestirmeye acik yonler
olarak vurgulanan “6grencilerin ders calisabilecekleri 6zel bir alan olmamasi nedeniyle
kiitiiphane ve ders c¢alisma alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir” ve “fakiilte kantininin
fiziki alan bakimindan yetersiz kalmasi nedeniyle, kantin alanini genisletme ydniindeki
girisimlere baglanilmas1 gerekmektedir” tespitlerinden hareketle fakiiltemizde bir adet “Ders
Calisma Salonu” ve 6gretim elemanlarimizin kitap vb. bilimsel yayin destekleriyle “Turizm
Kiitiiphanesi” olusturulmustur. Ayrica fakiilte kantininin fiziki alan bakimindan yetersiz
kalmas1 nedeniyle, kantin alanini genisletme yoniindeki ¢aligmalar tamamlanmigtir. Kantin

bahgedeki alanin ve bir dersligin eklenmesiyle oldukca genis bir alana kavusturulmustur.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan stratejik hedeflerin ve hedeflere yénelik
risklerin belirlenmesi konusunda pilot birim olarak secilen fakiiltemizde, gelistirilmeye agik
yonleri giivence altina alabilmek i¢in, i¢ kontrol ¢aligmalari kapsaminda Afyon Kocatepe
Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedef kartlar1 dikkate almarak stratejik
hedefler ve hedeflere yonelik riskler belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme durumu

izlenmekte, hedeflere yonelik riskler belirlenmekte ve risk haritalar1 olusturulmaktadir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

2025 yili performans gostergeleri incelendiginde “P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb.
uluslararas1 degisim programlart kapsaminda tiniversitemize gelen personel sayisi”
gostergesinin  sifir olarak gerceklestigi gorilmektedir. Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen akademik personelin olmamasi iyilestirmeye agik bir yondiir. Bu kapsamda
uluslararas1 degisim programlart i¢in protokol yapilan kurumlarla isbirligi artirilarak gelen

ogrenci ve akademik personel sayisinin iyilestirilmesi i¢cin onlemler alinacaktir.

Fakiiltemizde iyilestirmeye acik yon olarak goriilen bir diger yon Cift Anadal ve
Yandal programlarindan mezun sayisidir. Bununla ilgili gostergelerden “P.G. 1.4.2.1. Cift
Anadal programlarindan mezun ogrenci sayis” ve “P.G. 1.4.2.2. Yan Dal programlarindan
mezun ogrenci sayist” 2025 yilinda da istenilen diizeyde olmamistir. Bu konuda akademik
danigsmanlik toplantilarinda, 6grenciler ile birebir goriismelerde ve egitim-ogretim siiregleri
degerlendirme toplantilarinda siirekli olarak 6grenciler bilgilendirilmekte, bu programlarin

avantajlar1 ve getirileri detaylartyla 6grencilere aktarilmaktadir.

Fakiiltemizin gelismeye agik bir diger yam1 TUBITAK, BAP vb. bilimsel projelerin
sayisinin yeterli olmamasidir. Bu konuda akademik personelimizin, iiniversitemiz tarafindan
diizenlenen egiticilerin egitimi ve proje bilgilendirme toplantilarina katilimi talep
edilmektedir. Akademik personelimizden 6zellikle “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma

Projeleri Destekleme Programi™ kapsaminda projeler tiretmeleri talep edilmektedir.

Fakiiltemizde sinav akreditasyon islemleri modiilii ile ders igerigi, ders c¢iktisi,
program ciktis1 iligkileri ol¢iilebilmektedir. Bu kapsamda ders ¢iktilari, program ¢iktilar1 ve
sinav sorulari iligkilerinin boliim bagkanliklar1 tarafindan izlenmesi ve gerekli onlemlerin

alinmas siireci ile ilgili ilk adimlar atilmistir.

Siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi beklenen bir gosterge “P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararast yayin sayisi (Web of Science)” gostergesidir. Son yillarda fakiilte
hedefleri ile giivence altina alinan bu performans gostergesinin, iiniversitemiz atama

yiikseltme kriterlerindeki giincelleme ile birlikte siirdiiriilebilir olacagi 6ngdriilmektedir.

Fakiiltemizde performansin diisiik oldugu bir diger gosterge “P.G. 3.2.4. Kariyer
sahibi mezunlarimizin  katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi” gostergesi olmustur.
Etkinlik planlamalarinda bu husus dikkate alinarak Afyon Kocatepe Universitesi Turizm

Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi’nin de katkilariyla etkinlikler planlanmalidir. Fakiiltemizde
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performansi iyilestirilmek istenen bir diger gosterge “P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin aym
donemde Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)” gdstergesidir. Ogrenci islerimiz tiim
mezunlarin mezun bilgi sistemine kayit edilmesi i¢in biiyiik bir gayret gostermektedir. Mezun
bilgi formu doldurulmadan mezuniyet islemleri baslatilmamaktadir. Bu gosterge ayni
zamanda pedagojik formasyon nedeniyle mezuniyeti sarkan 6grencilerimizin degerlendirmede
dikkate alinmasindan dolay1 yiikselmemektedir. Uzun vadede hedef, tiim mezunlarimizin

mezun bilgi sistemine kaydedilmesidir.

89 |Sayfa



EK-1: iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuritilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve

ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak flretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu

risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Turizm Fakiltesi

15.01.2026

imza

Prof. Dr. Elbeyi PELIT

Dekan
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EK-2: BiRiM YONETIM KURULU

Bu boliimde, birim ydnetim kurulu iiye bilgilerine, raporun oy birligiyle ya da oy

cokluguyla onaylandigina ve iiyelerin imzalarina yer verilecektir.

Ilgili bilgiler doldurulduktan sonra bu sayfanin imzali halini taratiniz ve imzali halini

bu sayfaya ekleyiniz.
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