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0.1-twhDw!a! !T¢ .T[DT[9w 
нпΦлрΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмоκптмл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤƴŀ нлмр-2016 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƻƭǳǇΣ 
ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳŘŜ ƪŀŘǊƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ tǊƻŦŜǎǀǊ 
5ƻƪǘƻǊΣ ōƛǊ 5ƻœŜƴǘ 5ƻƪǘƻǊΣ ŘǀǊǘ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΣ ƛƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƛƪƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳςǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛΣ 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ !Ŧȅƻƴ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ !ƘƳŜǘ bŜŎŘŜǘ {ŜȊŜǊ YŀƳǇǸǎǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ 
https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 
1-mFw9b/T[9w 
 
1.1-tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤ όōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤύ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ŜŘƛƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΥ 
 
мΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΥ  
 
!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ōƛǊƛƴŎƛ ǀǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅŘƤΣ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όm{¸aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ό5T[ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸύ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭǸƳǸƳǸȊŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ό¸mYύΣ m{¸a ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ όнрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ DƛǊƛǒ aŀŘŘŜƭŜǊƛύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ƛƭŀƴ 
ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅƤǘ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ōŀǒǾǳǊƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀȅƤǘ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 
YŀȅƤǘ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜȅŀ ǘŀƘǊƛŦŀǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ œƤƪŀǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀȅƤǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ 9-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭǸƳŜ 
ƪŀōǳƭǸ ά!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘǘǘǇǎΥκκƪƳǎΦƪŀȅǎƛǎΦƎƻǾΦǘǊκIƻƳŜκDƻǎǘŜǊκмслнот ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ŀōƭƻ мΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƭƤƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳŘŀƴ aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƐǊŜƴŎƛ / Mezun 
ώпΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ 
programa 
ƎƛǊŘƛƐƛ ȅƤƭϐ 

ώоΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ 
programa 
ƎƛǊŘƛƐƛ ȅƤƭϐ 

ώнΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ 
programa 
ƎƛǊŘƛƐƛ ȅƤƭϐ 

ώмΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ 
programa 
ƎƛǊŘƛƐƛ ȅƤƭϐ 

ώTœƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭϐ 

IŀȊƤǊƭƤƪ mƐǊŜƴŎƛǎƛ 25 11 17 13 14 

mƐǊŜƴŎƛ 62 52 52 52 52 

Mezun 14 37 44 46 27 

 
 
 

https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/


 

1.1.2. Sƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀǊƤΥ  

 
¢ŀōƭƻ мΦн  [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DƛǊƛǒ 5ŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸Ƥƭ1 Kontenjan 

YŀȅƤǘ 
¸ŀǇǘƤǊŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

DƛǊƛǒ tǳŀƴƤ DƛǊƛǒ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀǎƤ 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 
Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸ 

9ƴ ȅǸƪǎŜƪ 9ƴ ŘǸǒǸƪ 
En 
ȅǸƪǎŜƪ 

En 
ŘǸǒǸƪ 

 

ώTœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭϐ 

52 46 443,42997 305,78364 10.891 60.142 
5T[ 

ώм ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 52 48 308,4961  261,4020 40.732 56.548 5T[ 

ώн ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 52 50 402,4684  280,4284  15.035  59.571 5T[ 

ώо ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 52  410,6942  281,8241 12.226 51.155 5T[ 

ώп ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 62  329,3387  263,7585 28.590 48.873 5T[ 
1TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭ ŘŀƘƛƭΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

 
1.1.3. Kontenjanlar ve programa kabul ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊin 
ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ:  
 
2015-нлмс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ оу ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǀƭǸƳΣ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ см ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ 
ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ рн ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ снΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ  ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōǀƭǸƳ рн 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ҈млл Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлнл-нлнм ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƤ ¸mY!¢[!{ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=100410933  
 
1.1.4. tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΥ  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмр-нлмс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴ 
мм ǀƐǊŜƴŎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмс-нлмт ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ мт ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлмт-нлму ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ нн 
ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ нр ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмф-нлнл ŜƐƛǘƛƳǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ммΩŘƛǊΦ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ мтΩŘƛǊΦнлнм-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ǎŀȅƤ моΩ ǘǸǊΦ Φ нлнн-нлно ŜƐƛtim-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƛǎŜ мп ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭǸƳŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ όƳǸŦǊŜŘŀǘύ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
1.2-¸ŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ œƛŦǘ ŀƴŀ ŘŀƭΣ ȅŀƴ Řŀƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesinde uygulanan politikalar:  
 

 
 
 
 
 
 
 

https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=100410933


 

¢ŀōƭƻ мΦо ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒΣ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸Ƥƭ1,2 

Programa 
¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 
¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Programa 
5ƛƪŜȅ DŜœƛǒ 
¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ 4ƛŦǘ 
!ƴŀŘŀƭŀ .ŀǒƭŀƳƤǒ 
hƭŀƴ .ŀǒƪŀ .ǀƭǸƳǸƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

.ŀǒƪŀ .ǀƭǸƳƭŜǊŘŜ 4ƛŦǘ 
!ƴŀŘŀƭŀ .ŀǒƭŀƳƤǒ hƭŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

ώTœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭϐ 

1 12  1 

ώм ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 6 6   

ώн ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 2 6   

ώо ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 1 4   

ώп ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 3 4   
1TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭ ŘŀƘƛƭΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 
2{ŀȅƤƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭŘŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒ ȅŀ Řŀ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 
мΦнΦн ¸ŀǘŀȅ ƎŜœƛǒΣ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΥ  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŜ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒ ƘŀƪƪƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƴǘƛōŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ά¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜƪŀƴƭƤƪ 
ƳŀƪŀƳƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
 
 YƻƳƛǎȅƻƴ ōŀǒƪŀƴƤ Υ mȊŎŀƴ ½hw[¦ ό5ƻœΦ 5ǊΦύ  
«ȅŜΥ .ƛǊŎŀƴ 9wD«b ό5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛύ  
«ȅŜ Υ !ƭƛ Y!.!Y¦[!Y ό!ǊǒΦ DǀǊΦύ  
«ȅŜ Υ aŜƭƛǎŀ !¢9  ό!ǊǒΦ DǀǊΦύ  
 
5ŜǊǎ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒΣ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒƪŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ !Ŧȅƻƴ 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǾŜ !Ŧȅƻƴ 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ aǳŀŦƛȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ǀƴŜǊƎŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴǘƛōŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
мΦ m{¸a ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǎƻƴ ƪŀȅƤǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛƴŜ 
ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ ƛƴǘƛōŀƪ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ŀǘŀȅ ƎŜœƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤŎŀ 
ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ  
нΦ 5ƛƭŜƪœŜȅŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ όƳǸƘǸǊƭǸΣ ƪŀǒŜƭƛ ǾŜ ƛƳȊŀƭƤύ ƴƻǘ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ŦŀƪǎΣ ƻƴŀȅǎƤȊ ǾŜκǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳŀȊΦ  
оΦ {ƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ƛǊƛƳκ.ǀƭǸƳ aǳŀŦƛȅŜǘ ǾŜ Tƴǘƛōŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΦ  
пΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛƴǘƛōŀƪ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǘŜōƭƛƐ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ р ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ TǘƛǊŀȊƭŀǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŀǊǎŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ  
рΦ !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōƛǊƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳǳŀŦ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƘŀǊŦ ƴƻǘǳ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴƛǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǊΦ  
 
TurizƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ό¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤύ 
œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ōǀƭǸƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŀƴŘŀƭ ǾŜ 
œƛŦǘŀƴŀŘŀƭ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
4ƛŦǘ!ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 



 

YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ Υ  5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎǊŀ D«[- YILMAZ  
KoƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ Υ  5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IƛŘŀȅŜǘ YL [![L  

!ǊǒΦ DǀǊΦ !ƭƛ Y!.!Y¦[!Y  
 !ǊǒΦ DǀǊΦ aŜƭƛǎŀ !¢9   
 

.ǀƭǸƳŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ https://turizm.aku.edu.tr/bolum-komisyonlari-2/ adresinden ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 
 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎŜƪƛȊ ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŦŀƪǸƭǘŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƛƴŘŜ ōǀƭǸƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳŘŜ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ 
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74340 ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  
 

¢ŀōƭƻ мΦп aǳŀŦƛȅŜǘ ǾŜ Tƴǘƛōŀƪ bƻǘ 5ǀƴǸǒǸƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
.ŀǒŀǊƤ 
YŀǘǎŀȅƤǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
.ŀǒŀǊƤ 
Notu 

5ƛƐŜǊ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
.ŀǒŀǊƤ 
Notu 
!ǊŀƭƤƐƤ 

4,0 AA 5 A aǸƪŜƳƳŜƭ κ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ > 3,50 90 ς 100 

3,5 BA 4 B Pekiyi / Very Good 3,25 ς 3,50 85 ς 89 

3,0 BB 3 C Tȅƛ κ DƻƻŘ 2,75 ς 3,24 75 ς 84 

2,5 CB 2 D Orta / Good Satisfactory 2,50 ς 2,74 70 ς 74 

2,0 CC 1 E DŜœŜǊ κ Satisfactory 2,00 ς 2,49 60 ς 69 

1,5 DC  

FX-F 

 ŀǊǘƭƤ DŜœŜǊ κ tŀǎǎ κ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 1,50 ς 1,99 50 ς 59 

1,0 DD  .ŀǒŀǊƤǎƤȊ κ Cŀƛƭ 1,00 ς 1,49 40 ς 49 

 
 
 
 

0,5 

FD  .ŀǒŀǊƤǎƤȊ κ Cŀƛƭ 0,50 ς 0,99 30 ς 39 

0,0 FF  .ŀǒŀǊƤǎƤȊ κ Cŀƛƭ < 0,50 0 ς 29 

 
 
1.3-YǳǊǳƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊΥ  
 
мΦоΦм YǳǊǳƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ kurulan orǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ !ǾǊǳǇŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ōŀǒƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  [ƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘƻƪǳȊ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜ ƪǳǊǳƳǳȅƭŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƛǎŜ ǒƛƳŘƛƭƛƪ ƛƪƛ ǸƭƪŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳǳȅƭŀ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊŜ https://uim.aku.edu.tr/erasmus-
ka103-4/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
 

Tablo 1.5 [ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ .ǳƭǳƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ «ƭƪŜ 

Varna University of Management  Bulgaristan 

University of Economics - Varna Bulgaristan 

9Ŝǎǘƛ aŀŀǸƭƛƪƻƻƭ  Estonya 

UNIVERSITAT DE GIRONA TǎǇŀƴȅŀ 

VAKARU LIETUVOS VERSLO KOLEGIJA  Litvanya 

EDUTUS COLLEGE Macaristan 

https://turizm.aku.edu.tr/bolum-komisyonlari-2/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74340
https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka103-4/
https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka103-4/


 

Kodolanyi Janos University Macaristan 

University St Kliment Ohridski - Bitol Kuzey Makedonya 

²{. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DŘŀƵǎƪ Polonya 

Silesian Medical College in Katowice Polonya 

²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 9ƪƻƭƻƎƛƛ ǿ {ǳŎƘŜƧ Beskidzkie Polonya 

Jozef Pilsudski University of Physical Education in Warsaw Polonya 

UNIVERSIDADE DOS AZORES  Portekiz 

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA Portekiz 

Universidade de Coimbra Portekiz 

ISAG - European Business School  Portekiz 

Technological Educational Institute of Crete  Yunanistan 

 
¢ŀōƭƻ мΦс [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 5ǸȊŜȅŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ .ǳƭǳƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ «ƭƪŜ 

Katowice Business University Polonya 

The Polytechnic Institute of Coimbra Portekiz 

 
мΦоΦн mƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΥ  
 
!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
9w!{a¦{Σ C!w!.T ǾŜ a9±[!b! Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊleri 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƐŜǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ERASMUS, FAR!.T ǾŜ a9±[!b! Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƛ 
ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ 9w!{a¦{ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΣ !ǊǒΦ DǀǊΦ !ƭƛ 
Y!.!Y¦[!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƴƎƛƴ !¸¢9YTbΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ 
ƛƪŜƴΣ a9±[!b! ǾŜ C!w!.T ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎǊŀ D«[ YILMAZ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ŀōƭƻ мΦт 9ǊŀǎƳǳǎ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
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мΦоΦо 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛΥ  
 
.ǀƭǸƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎƛŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ½!± ǎǘŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
bu program Covid-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ōǳ ȅƤƭ ǘŜƪǊŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 



 

.ǀƭǸƳŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭŀǊŀƪ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛȅƛƭŜǒŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀœƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
Tablo 1.у 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

DƛǘǘƛƐƛ ǸƭƪŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
DƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Program {ƤƴƤŦ {ŀȅƤ 

Polonya -Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku   7 
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Toplam 9 

 
 
1.4-mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛΥ  
 
мΦпΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǘŀƧ ȅŜǊƛ ōǳƭƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŘǀƴŜƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀn 
ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ƎŜȊƛƭŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŀƘŀ 
ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 9Ƴƛǘǘ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤΣ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊ hŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƎŜȊƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǘŀƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜǊǎ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
bilgilendirilmekǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
мΦпΦн mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤΥ  
 
2022-нлно ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŜƪƛȊ ŦŀǊƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦ ōŀȊƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ нлнн- нлно ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎǘŀƧ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  {ƤƴƤŦ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŜ https://turizm.aku.edu.tr/akademik-danismanlar/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀpƻǊƭŀǊ ōǀƭǸƳ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

https://turizm.aku.edu.tr/akademik-danismanlar/


 

 
 

 
Tablo 1.9 DƛǊƛǒ ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

mFw9b/T 5!bL a!b[LY[!wL 

DTwT  ¸L[L 5!bL a!b SAYI 
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ARTIK YIL   

 
1.5-mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƳǸΥ  
 
мΦрΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΥ  
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό¢¸¸4ύ ǾŜ !Ŧȅƻƴ 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭƻƎƴŀ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛƴŘŜƪƛ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾΣ ǀŘŜǾΣ ǎǳƴǳƳ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜ ǀŘŜǾƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ƘŀƴƎƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀ ǎƤƴŀǾΣ 
ǀŘŜǾƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǎǳƴǳƳƭŀǊΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƤ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳκŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜǾƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ 
ŀǊŀ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜ ǘŀǎƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭŜƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀ CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭŘƤƪǘŀn sonra 
ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŜǊƪŜǎŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ōŀǒŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ƴƻǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ млл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ƎŜƴŜƭ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛ ŘŜ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƘŀǊŦ ƴƻǘǳƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘǀǊǘƭǸƪ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
esas aƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519 ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǀƭǸƳŘŜΣ ōŀǒŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜƪƛȊ ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 
ŘŜǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ му !Y¢{ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ά{ǘŀƧέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŜǊ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴƤƴ ƛƭƪ Ǹœ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ǎǘŀƧƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ {ǘŀƧ 5ƻǎȅŀǎƤ 
ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ŘƻǎȅŀƭŀǊ {ǘŀƧ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊlendirilmekte ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ 
taǊƛƘǘŜ ǎǘŀƧ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ά¸9¢9w[Tέ ȅŀ Řŀ ά¸9¢9w{T½έ ƴƻǘǳ 
verilmektedir. 

 
мΦрΦн YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ǒŜŦŦŀŦΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ  
 
{ƤƴŀǾƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀΣ 
ƛƭŀƴ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƘŜǊ ƪŀǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƎǀȊŜǘƳŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 
{ƤƴŀǾƭŀǊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌŀ 
ǎƤƴŀǾ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜǾƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜǾŀƳ 
ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ р ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ ƛǘƛǊŀȊ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŀŘƛƭ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519


 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴŀǾ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤƴƤŦ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ǇŀƴƻǎǳƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
ŀΦ {ƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜŎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛƳƭƛƪǎƛȊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƳŀȊΦ 
  
ōΦ {ƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜŎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǾōΦ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǎƤƴŀǾ ǎŀƭƻƴǳƴŀ 
ƎŜǘƛǊƳŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ŎŜǇ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴŀǾ ƎǀȊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȅŜǊŜ ōƤǊŀƪƳŀƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ {ƤƴŀǾ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ œŀƴǘŀ ǾōΦ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀȊŜǘƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘǳǘŀƴŀƪ ǘǳǘǳƭǳǊΦ ¸ŀƴƤƴŘŀ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǾōΦ ŎƛƘŀȊ ƎŜǘƛǊŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 
 
 ŎΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ Ŝƴ ŀȊ мр Řŀƪƛƪŀ ǀƴŎŜ ƎŜƭƳŜƪ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǎŀƭƻƴŘŀ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ŘǳȅǳǊǳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ 
ǀƐǊŜƴƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ {ƤƴŀǾƤƴ ƛƭƪ мр ŘŀƪƛƪŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
¸ŀƴƭƤǒ ǎŀƭƻƴŘŀ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒ ŘŜǊǎƛƴ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ 
olup herhangi bir hak talep edemez. 
  
ŘΦ {ƤƴŀǾ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ƻǘǳǊƳŀ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜƴ ǎƤƴŀǾ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ {ƤƴŀǾ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ǎƤƴŀǾ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ 
ǾŜȅŀ ǎƤƴŀǾ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
  
ŜΦ {ƤƴŀǾ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ƴŜ ǎŜōŜǇƭŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǎŀƭƻƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƪǊŀǊ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƳŀȊΦ  
ŦΦ {ƻǊǳƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦǘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ {ƤƴŀǾ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤ ƛƳȊŀƭŀƳŀŘŀƴ 
ǾŜ ǎƤƴŀǾ ƪŃƐƤŘƤƴƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜŘŜƴ ǎƤƴŀǾŘŀƴ œƤƪƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
  
ƎΦ {ƤƴŀǾ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎƤƴŀǾƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀǘŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ǎƻǊƳŀƪ 
ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ  
 
ƘΦ {ƤƴŀǾ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƳȊŀƭŀǊƤƴ ǘǸƪŜƴƳŜȊ ƪŀƭŜƳƭŜ 
ŀǘƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ  
 
ƛΦ 5ŜǊǎƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜΤ ǎƤƴŀǾ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ǎǀȊƭǸƪΣ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ Ǝƛōƛ 
ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ό/ŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊύΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƤƴŀǾ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎƛƭƎƛΣ 
ƪŀƭŜƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ƳŀƪƛƴŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ 
  
ƧΦ {ƤƴŀǾ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΤ ǎƤƴŀǾ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤΣ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ōƻȊŀƴΣ ǎƤƴŀǾƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎƤƴŀǾ 
ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀƪŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǳǘŀƴŀƪ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀǊΦ 
  
ƪΦ {ƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭŀǊ ƻ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ƻǘǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƛƭƛƴƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƳŜǎǳƭƛȅŜǘ ōƛȊȊŀǘ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 
  
ƭΦ {ƤƴŀǾ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƪƻǇȅŀ œŜƪŜƴ ǾŜȅŀ ƪƻǇȅŀ œŜƪƳŜȅŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǳǘŀƴŀƪ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ŘŜǊǎ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƛǊΦ YƻǇȅŀ œŜƪŜƴ ǾŜȅŀ 
ǘŜǒŜōōǸǎ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǳȅŀǊƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  
 
{ƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ƪƻǇȅŀ œŜƪŜƴΣ ƪƻǇȅŀȅŀ ǘŜǒŜōōǸǎ ŜŘŜƴΣ ƪƻǇȅŀ ǾŜǊŜƴΤ ǀŘŜǾΣ ǊŀǇƻǊΣ ōƛǘƛǊƳŜ ǘŜȊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŀƭƤƴǘƤ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎǸǊŜŎƛ муκуκнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуоуу ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōǀƭǸƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ  



 

5ƛǎƛǇƭƛƴǎƛȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǳǘŀƴŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǘŜǎƭƛƳ edilmesi, 
CŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀŎƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴǎƛȊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀŎƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
bilgiƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛƴƛƴ т ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜǎƛ 
zorunludur),  
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀŎƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ 
ŀƛǘ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ  
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀŎƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ƴƛƘŀƛ ǀƴŜǊƛκǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴƳŀǎƤΣ CŀƪǸƭǘŜ 
ŘŜƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀǎƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŎŜȊŀƴƤƴ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ  
 
.ǀƭǸƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪƻǇȅŀ œŜƪƳŜ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŎŜȊŀƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ  
ŀΦ {ƤƴŀǾŘŀ ƪƻǇȅŀ œŜƪƳŜȅŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ŜǘƳŜƪ Ŧƛƛƭƛ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ рόŘύ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀέ YƤƴŀƳŀ ŎŜȊŀǎƤ ƛƭŜ  
ōΦ {ƤƴŀǾŘŀ ƪƻǇȅŀ œŜƪƳŜƪ ǾŜȅŀ œŜƪǘƛǊƳŜƪ Ŧƛƛƭƛ ά !ȅƴƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ тόŜύ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀέ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ōƛǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ ƛƭŜ  
ŎΦ YŜƴŘƛ ȅŜǊƛƴŜ ōŀǒƪŀǎƤƴƤ ǎƤƴŀǾŀ ǎƻƪƳŀƪ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀǎƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜƪ Ŧƛƛƭƛ ά!ȅƴƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 
уόŘύ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀέ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ ƛƭŜ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
 
1.6-mƐrencilerin mezuniyetleri 
 
мΦсΦм tǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛΥ  
 
Tƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǾŜǊŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 1.1л mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸Ƥƭ1 IŀȊƤǊƭƤƪ 
{ƤƴƤŦ2 mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ3 aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ3 

1. 2. 3. 4. L YL D L YL D 

ώTœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭϐ 

14 57 64 53 56 244 56  27 19  

ώм ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 7 61 51 55 100 274 36  46 23  

ώн ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 17 51 54 70 71 263 63  40 45  

ώо ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 11 52 72 52 60 247 44  31 38  

ώп ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭϐ 25 59 57 53 28 222 9  13 7  
1TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭ ŘŀƘƛƭΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 
2YǳǊǳƳŎŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ϦǎƤƴƤŦϦ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ōǳǊŀŘŀ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 
3[Υ [ƛǎŀƴǎΣ ¸[Υ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ D: Doktora 

 
мΦсΦн mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳόƭŜǊύ:  
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜŎƛΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 
{ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519  ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴa ve 
!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǇƭƻƳŀΣ 5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ  
ŀΦ .ǀƭǸƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǎŜœƛƳƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όh.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ h.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴŀƳŀȅŀƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ 
ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ƳŀƴǳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳ ǾŜ 
ƛƳȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519


 

 
b. Mezuniyete onay verecek ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ h.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƻƴŀȅ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻƴŀȅ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  
 
ŎΦ aŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻƴŀȅ ƛǒƭŜƳƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ 
ŦǀȅƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  
 
dΦ aŜȊǳƴƛȅŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ άaŜȊǳƴƛȅŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 
9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦǀȅƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ  
 
ŜΦ aŜȊǳƴƛȅŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳΣ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦǀȅǸ ŘƛǇƭƻƳŀ ōŀǎƤƳƤ ƛœƛƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ h.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƪƛ ƴǸǎƘŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ .ŜƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƳȊŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ƴǸǎƘŀΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŎŜ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊ ǾŜ ƛƳƘŀ ŜŘƛƭƳŜȊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ Tƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƳŜȊǳƴŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾōΦ 
belgeleri verilir. 

 
мΦсΦо YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳόƭŜǊύƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΥ  
 
Afyon KocatepŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ōŜǒƛƴŎƛ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǇƭƻƳŀΣ 
5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜΩȅŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜȊǳƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜΤ  
 
ŀΦ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ DŜƴŜƭ bƻǘ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ό!Dbhύ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  
ōΦ YǊŜŘƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  
ŎΦ !Y¢{ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  
ŘΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  
ŜΦ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  
ŦΦ{ǘŀƧ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  

 
aŜȊǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ 
ǎƻƴǳœ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴŀȅƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭǸƳ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǀƭǸƳŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2-twhDw!a 9FT¢Ta !a!4[!wL 
 
2.1-PǇǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΥ  
 
нΦмΦм tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤn listesi:  
 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-
tanitimi3/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
 
 

https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/
https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/


 

 
¢ŀōƭƻ нΦм tǊƻƎǊŀƳ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ 

No Program 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ 

PEA1 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

PEA2 
¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ όǎŜȅŀƘŀǘΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀǘ-
maǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

PEA3 
.ƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ Ŝǘƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅan, 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

PEA4 
¢ǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴΣ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 
2.2-AƳŀœƭŀǊƤƴΤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ hedefleri ve 
mesleki beklentilerƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΥ  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ¢¦w!Y ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ 
(https://turak.org/belgeler/)  ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǀƭǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ https://turizm.aku.edu.tr/2022/07/01/4644/  
 
2.3-YǳǊǳƳǳƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭǸƳǸƴ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭŜ όmisyonu) uyumu:  
 
нΦоΦм YǳǊǳƳǳƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭǸƳǸƴ ǀȊƎǀǊŜǾόƭŜǊύƛ:  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ό.mύΤ 

¶ .mмΥ wŜƘōŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀƴΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƘŃƪƛƳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘǳǊƛǎǘ 
ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 

¶ .mнΥ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛǒƎǀǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ 
ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

¶ .mоΥ ¢ǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  
 

¶ .mпΥ YǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 
нΦоΦн mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ όƳƛǎȅƻƴǳƴ) ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤΥ  
.ǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
нΦоΦо tǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭǸƳǸƴ ǀȊƎǀǊŜvleriyle (misyonuyla) uyumu:  
¢ǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻƭŀǊ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 

https://turak.org/belgeler/
https://turizm.aku.edu.tr/2022/07/01/4644/
https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/


 

 
¢ŀōƭƻ нΦн tǊƻƎǊŀƳ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 

tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ  

tm!мΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜƴ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ œŀƐŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!нΥ ¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
όǎŜȅŀƘŀǘΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀǘ-ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ œŀƐŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!оΥ .ƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ 
Ŝǘƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ 
rehberƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ œŀƐŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ   

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!пΥ ¢ǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴΣ 
ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ 
ǸǊŜǘƳŜƪ  

ƀ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ œŀƐŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

 
Tablo 2.3 Program 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ CŀƪǸƭǘŜ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 

tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ  CŀƪǸƭǘŜ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ  

tm!мΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!нΥ ¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ όǎŜȅŀƘŀǘΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀǘ-
ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!оΥ .ƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ Ŝǘƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tm!пΥ ¢ǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜƴΣ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ƀ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
¢ŀōƭƻ нΦп tǊƻƎǊŀƳ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ .ǀƭǸƳ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 

tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤ  .ǀƭǸƳ mȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛ  

tm!мΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ ¢ǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀƴΣ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƘŃƪƛƳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

tm!нΥ ¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ όǎŜȅŀƘŀǘΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀǘ-
ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛǒƎǀǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ 
ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 
ŀǊǘǘƤǊŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ ¢ǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

tm!оΥ .ƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ Ŝǘƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛǒƎǀǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ 
ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 
ŀǊǘǘƤǊŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ   

ƀ ¢ǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ   

ƀ YǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

tm!пΥ ¢ǳǊƛȊƳκǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜƴΣ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛǒƎǀǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ 
ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

ƀ YǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘǳǊƛȊƳκǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ  

 
2.4-tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ:  
 
нΦпΦм tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΥ 

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤΤ  
ƀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ  
ƀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ  
ƀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ  
ƀ CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ό¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ 
{ŀƴŀǘƭŀǊƤύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ  

ƀ CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ό¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ 
{ŀƴŀǘƭŀǊƤύ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ  

ƀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤΣ  
ƀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ όCŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛΣ !ȅƴƛȅŀǘΣ 

Tahakkuk),  
ƀ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

 
 
 
 



 

¢ŀōƭƻ нΦр  Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ YŀǘƪƤǎƤ 

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ  

ƀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳŜ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭƪ 
ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢!bL a! ¢ht[!b¢L{L ƛƭŜ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƪǘŀΣ 
ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǎŜΤ ŀύ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōύ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ 
Ŏύ ŦŀƪǸƭǘŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ōǀƭǸƳ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ  

ƀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀŘƤƴŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirilmektedir. Gerekli 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ  

ƀ .ǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜΣ  ŀȅƭƤƪ 
ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

FŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴϝ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ  

ƀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪŀƴŀƭƭŀǊ όǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 
ǾōΦύ ƛƭŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƛǎǘŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmektedir.  

CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴϝ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ  

ƀ CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ 
ōƛǊŜōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀΣ CŀƪǸƭǘŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ Řŀ ¢ǳǊƛȊƳ 
wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŘŜǊǎ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ  

ƀ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
.ǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŘŜǎǘŜƪ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TŘŀǊƛ .irimleri 
όCŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΣ mƐǊŜƴŎƛ 
TǒƭŜǊƛΣ !ȅƴƛȅŀǘΣ ¢ŀƘŀƪƪǳƪύ  

ƀ tǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƭŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ όǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƤǎƤΣ ƤǒƤƪ ǾōΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
RekǘǀǊƭǸƐǸ  

ƀ .ǀƭǸƳŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭǸƳŜ ōǸǘœŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  

ƀ ¸ŀǎŀƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ όaƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳΣ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ  

ƀ Mezunlar   
ƀ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤκ.ƛǊƭƛƪƭŜǊ ό¢¦w9.Σ ¢¦!59wΣ ¢¦w{!.Σ ¢¦w9.ΩŜ .ŀƐƭƤ ƻŘŀƭŀǊύ  
ƀ 5ƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ  
ƀ Profesyonel turist rehberleri  
ƀ ¢ǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ όƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ǾōΦύŘƛǊΦ   

.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

¢ŀōƭƻ нΦс 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ YŀǘƪƤǎƤ 

¸ŀǎŀƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ  
9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǀƭǸƳǸƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Mezunlar  
aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤ ǾŜ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ 
Birlikler  

Turist wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōǳ ōƛǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ мо ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ hŘŀǎƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭŀƴ ƻŘŀƭŀǊκōƛǊƭƛƪƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
.ǀƭǸƳƭŜǊƛ  

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Profesyonel Turist 
Rehberleri  

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 
(Konaklama 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ǎŜȅŀƘŀǘ 
acenteleri)   

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ōǀƭǸƳ 
ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǀƭǸƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

 
 
нΦпΦн tǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ belirlenmesi:  
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ŜǎŀǎŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤȅƤ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нΦсΦнΦΩŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛǎǘŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐinde 
ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ όƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾōΦύ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΤ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ CŀƪǸƭǘŜ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀōǳƭǸ Ǝƛōƛ 
uygulamalar, iœ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅƛƴŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀȊ 
ǎǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ¢¦w9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛƭŜǊƛnin staj olarak kabul edilmesi 
ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ CŀƪǸƭǘŜ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Řŀ 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŀȊ {ǘŀƧƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜȅƛ 
ŀƴƭŀǘŀƴ  Ŝƪƛƭ ό Ŝƪƛƭ нΦмύ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

 



 

{Ŝƪƛƭ нΦм tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  
ƀ a9.Σ ¸mY ǾŜ m{¸a Ǝƛōƛ ȅŀǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

ƀ MezunlaǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ōǀƭǸƳǸƴ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
yƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ 
ŘŀƘŀ ƳŜȊǳƴ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

ƀ ¢¦!59wΣ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ 
ŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ 
ƘŀǾǳȊǳƴŘŀύΣ ŘŜǊǎ ƛǒƭŜƴƛǒƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀōŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōǀƭǸƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǀƴŎŜǎƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜ .н ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ό!ƭƳŀƴŎŀ ǾŜ 
wǳǎœŀύ .м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƤ 
ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

ƀ 5ƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǀƭǸƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

ƀ tǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘ 
rehberleri, ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸǒ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊκŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ŜǘƛƳƻƭƻƧƛΣ ƛƪƻƴƻƎǊŀŦƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǊǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ōƛǊŜȅ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 
 Ŝƪƛƭ нΦнΩǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
{ŜƪƛƭΦнΦнΦ tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 
 
2.5-YƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΥ  
 
нΦрΦм tǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŜǊŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
belirtiniz:  
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ https://turizm.aku.edu.tr/bolum-genel-tanitimi3/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
 
2.6-tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜsi:  
 
2.6.1 tǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ  
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ŜǎŀǎŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤȅƤ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛǎǘŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ όƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ōǀƭǸƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾōΦύ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΤ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ CŀƪǸƭǘŜ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ mesleki 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀōǳƭǸ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 
ȅƛƴŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀȊ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ¢¦w9. 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƧ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ CŀƪǸƭǘŜ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Řŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŀȊ {ǘŀƧƤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜȅƛ ŀƴƭŀǘŀƴ ǒŜƪƛƭ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ a9.Σ ¸mY ǾŜ m{¸a Ǝƛōƛ ȅŀǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
MezunƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 
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ƴƻƪǘŀŘŀ ōǀƭǸƳǸƴ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ŘŀƘŀ ƳŜȊǳƴ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢¦!59wΣ 
aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ 
ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀύΣ ŘŜǊǎ ƛǒƭŜƴƛǒƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀōŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǀƴŎŜǎƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜ .н ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ 
ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ό!ƭƳŀƴŎŀ ǾŜ wǳǎœŀύ .м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 
ƻǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƤ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀƪ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤƴ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ 
ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǀƭǸƳ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ 
ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ .ǀƭǸƳ 
YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊκŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛǎǘ 
ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ŜǘƛƳƻƭƻƧƛΣ ƛƪƻƴƻƎǊŀŦƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǊǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ōƛǊŜȅ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ 
etmektedir. 

 
3-twhDw!a 4LY¢L[!wL 
 
3.1-tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
 
оΦмΦм ¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ:  
tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǘŀōƭƻ оΦмΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

¢ŀōƭƻ оΦм tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤ 

No tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤǎƤ 

t4м 
¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊΣ ƪǳǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ 

t4н 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ œŜƪƛŎƛƭƛƪƭŜǊƛ όƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭύ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƳƤǒ olan 
ǳȅƎŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ 

t4о 
¢ǳǊƛȊƳΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭer, ilgili mevzuat, meslek 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ 

t4п 

DŜǊŜƪ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ōƛƭƎƛ-ƛǒƭŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ 
antropoloji,  psikoloji, sosyoloji ve ŀǊƪŜƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǘŀǊƛƘƛΣ ƳǸȊŜŎƛƭƛƪ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊΣ ōǳƴƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

t4р 
¢ǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ  όƘŜŀŘǎŜǘΣ ǘŀōƭŜǘ ǾōΦύ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ ǘǳǊǳ ǇƭŀƴƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

t4с 
 {ƻȅǳǘ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǳǊƛȊƳ ŎŀȊƛōŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ 
ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤ ŀœƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴŀǊΦ 

t4т 
DŜǊŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ŜƪƛǇ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊΦ 



 

t4у 
mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƪƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛȊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭŀǊŀƪ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛǊΦ 

t4ф 
¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊŀƪ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 

t4мл 
{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƎǸƴŎŜƭŜ ŀƛǘ ƪŀȅƴŀƐƤ ōŜƭƛǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘŀōŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 

t4мм 
aŜǎƭŜƐƛƴƛ ƛŎǊŀ ŜŘŜǊƪŜƴ ȅŀȊƤƭƤΣ ǎǀȊƭǸΣ ǎǀȊǎǸȊ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭΣ ƛǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀǊ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

t4мн 
!ƴŀ Řƛƭƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ .н ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Dƭƻōŀƭ 
{ŎŀƭŜέΣ [ŜǾŜƭ .нύ ōƛƭƛǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

t4мо 
!ƴŀ Řƛƭƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ .м όά9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Dƭƻōŀƭ {ŎŀƭŜέΣ 
[ŜǾŜƭ .мύ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƛǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

t4мп 
¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
standŀǊǘƭŀǊΣ Ŝǘƛƪ ƪƻŘƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 

t4мр 
¢ǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǳȅŀǊƤƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘŜǊΦ 

 
оΦмΦн tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳΥ  
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢¸¸4Σ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ ό¢¦w!Yύ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀƪ œƤƪǘƤ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǘŀǎƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ Řŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƻȅǳǘǘŀ ƘŜƳ ŘŜ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōƻȅǳǘǘŀ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤ œƤƪǘƤƭŀǊ ƛǎŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
.ƻƭƻƎƴŀ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳƴǎǳǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤr.  

ŀΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
incelenmesi, 
ōΦ ¢¸¸4 сΦ 5ǸȊŜȅ ό[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛύ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ¢¸¸4 YƛǒƛǎŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 
Yeterliliklerinin incelenmesi,  
ŎΦ ¢¦w!Y 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ mƭœǸǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ  
ŘΦ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ¦ȅǳƳǳ ǾŜ 
aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ  
ŜΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ  
ŦΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǀƭǸƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ  
g. DerslŜǊŜ ŀƛǘ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Tablo оΦн ¢¸¸4-tǊƻƎǊŀƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛǎƛ όhttps://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/ ) 
ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Temel Alan 
Program Yeterlilikleri 

Ulusal Yeterlilik 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

                 

  

Bilgi 

1 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 1 Bilgi 

2 X X X X X X X X X X X X X X X   

3 X X X X X X X X X X X X X X X   

  

Beceriler 

1 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 1 

Beceriler 2 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 2 

3 X X X X X X X X X X X X X X X  

  

Yetkinlikler 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 
4ŀƭƤǒŀōƛƭƳŜ 
ve 
Sorumluluk 
Alabilme 

1                1 Yetkinlikler 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 
4ŀƭƤǒŀōƛƭƳŜ 
ve 
Sorumluluk 
Alabilme 

2 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 2 

 X X X X X X X X X X X X X X X 3 

  

Yetkinlikler 
mƐǊŜƴƳŜ 

1 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 1 

Yetkinlikler 
mƐǊŜƴƳŜ 2 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 2 

                3 

  

Yetkinlikler 
TƭŜǘƛǒƛƳ 
ve 
Sosyal 

1 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 1 

Yetkinlikler 
TƭŜǘƛǒƛƳ 
ve 
Sosyal 

2 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 2 

3 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 3 

                4 

                5 

  

Yetkinlikler 
Alana 
mȊƎǸ 

1 
X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

X
X 

XX XX XX XX XX XX 1 Yetkinlikler 
Alana 
mȊƎǸ 2 X X X X X X X X X X X X X X X 2 

 
.ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ 
ǒ .ƛǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǘǳŎǳƐŀ όǘǳǊǳƴŎǳ ǊŜƴƪ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒύ X ƛǒŀǊŜǘƛ ƪƻȅǳƴǳȊΦ 
ǒ .ƛǊ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǘǳŎǳƐŀ όƎǊƛ ǊŜƴƪ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒύ X ƛǒŀǊŜǘƛ ƪƻȅǳƴǳȊΦ  
ǒ !ȅƴƤ ƪǳǘǳŎǳƪǘŀ ƘŜƳ όǘǳǊǳƴŎǳ ǊŜƴƪ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒύ X ƘŜƳ ŘŜ όƎǊƛ ǊŜƴƪ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒύ X ƛǒŀǊŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ 
ƪƛ ōǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƘŜƳ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  

 
оΦмΦо tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳ:  
TǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘŀōƭƻ оΦоΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
 

Tablo 3.3 Program 4ƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƎǊŀƳ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ¦ȅǳƳǳ 

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/


 

"v,- 02/'2!- K)+4),!2)  0v!ρ  0v!ς  0v!σ  0v!τ  

0Kρ- 4ÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎą ÖÅ ÔÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÍÅÓÌÅøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÍÅÌ ËÁÖÒÁÍÌÁÒȟ ËÕÒÁÍÌÁÒ 

ÖÅ ÁÌÁÎÁ ĘÚÇİ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒȢ  
5  5  4  5  

0Kς- 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÕÒÉÓÔÉË ëÅËÉÃÉÌÉËÌÅÒÉ ɉËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÄÏøÁÌɊ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ 

ÄİÎÙÁÄÁ ÙÁĥÁÍąĥ ÏÌÁÎ ÕÙÇÁÒÌąËÌÁÒąÎ ËİÌÔİÒȟ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ÓÁÎÁÔÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

sahibidir.  

5  4  3  5  

0Kσ- 4ÕÒÉÚÍȟ ÓÅÙÁÈÁÔ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ ÖÅ ÔÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÍÅÓÌÅøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Ùerel, 

ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÍÅÓÌÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÉÌÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒȢ  

5  5  4  5  

0Kτ- 'ÅÒÅË ÔÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÍÅÓÌÅøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÉĥÌÅÔÍÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÌÉÄÅÒÌÉËȟ 

bilgi-ÉĥÌÅÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ ÁÎÔÒÏÐÏÌÏÊÉȟ  ÐÓÉËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÙÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁÒËÅÏÌÏÊÉ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 

ÔÁÒÉÈÉȟ ÍİÚÅÃÉÌÉË ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇİÎÃÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒȟ ÂÕÎÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚ 

ederek yorumÌÁÒ ÖÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëąËÁÒąÍÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÒÁË ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÕÒȢ  

5  5  4  4  

0Kυ- 4ÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ĘøÒÅÎÄÉøÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą  ɉÈÅÁÄÓÅÔȟ 

tablet vb.) ve bilgi teknolojilerini kullanarak bir turu planlayabilir, uygulayabilir, 

ÄÅÎÅÔÌÅÙÅÂÉÌÉÒȠ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ  

5  3  2  5  

0KφȢ 3ÏÙÕÔ ÖÅ ÓÏÍÕÔ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓ ÄÁ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÕÒÉÚÍ ÃÁÚÉÂÅ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ËÏÒÕÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ÔÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÍÅÓÌÅøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ 

ëĘÚİÍİ ÖÅ ÍÅÓÌÅøÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒą ÁëąË ÖÅ ÁÎÌÁĥąÌąÒ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÁÒȢ   

5  4  2  5  

0Kχ- 'ÅÒÅË ÂÁøąÍÓąÚ ÇÅÒÅËÓÅ ÅËÉÐ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌąÒ 

ÖÅ ÚÁÍÁÎą ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÅÂÉÌÉÒȢ  
5  5  5  5  

0Kψ- vÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÅËÉÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐÁÒÁË ÍÁÈÉÙÅÔÉÎÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÒ ÖÅ ËÒÉÚ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÉÎÉÓÉÙÁÔÉÆ ÁÌÁÒÁË 

ëĘÚİÍ İÒÅÔÉÒȢ  

5  5  5  5  

0Kω- 9ÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ËąÌÁÒÁË 

beceÒÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒąÒȢ  
5  4  4  5  

0Kρπ- 3ÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÇİÎÃÅÌÅ ÁÉÔ ËÁÙÎÁøą ÂÅÌÉÒÌÉȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÈÁÂÅÒ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒȢ  
5  4  4  5  

0Kρρ- -ÅÓÌÅøÉÎÉ ÉÃÒÁ ÅÄÅÒËÅÎ ÙÁÚąÌąȟ ÓĘÚÌİȟ ÓĘÚÓİÚ ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÅÎÅÌȟ Éĥ ÖÅ 

ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÁÒ ÖÅ ÓÕÎÕÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÉÒȢ  
5  5  5  5  

0Kρς- !ÎÁ ÄÉÌÉ ÄąĥąÎÄÁȟ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌÉ "ς ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÉÒ ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎąÒȢ   
5  4  4  5  

0Kρσ- !ÎÁ ÄÉÌÉ ÄąĥąÎÄÁȟ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉËÉÎÃÉ ÂÉÒ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌÉ "ρ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÉÒ ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎąÒȢ  
5  4  4  5  

0KρτȢ 4ÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎą ÖÅ ÔÕÒÉÓÔ ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÈÕËÕËÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒȟ ÅÔÉË ËÏÄÌÁÒ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÒȢ  

5  5  5  5  

0Kρυ- 4ÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąË ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÒÉÓË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÕÙÁÒąÌÁÒÄÁ ÖÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÒȠ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅëÈÉÚÁÔ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍą ÔÅÄÁÒÉË ÅÄÅÒȢ  

5  4  3  5  

*¦ȅǳƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ м όœƻƪ ŘǸǒǸƪύ ǾŜ р όœƻƪ ȅǸƪǎŜƪύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

оΦмΦп tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ:  
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳƴǎǳǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΥ  
ŀΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
incelenmesi,  
ōΦ ¢¸¸4 сΦ 5ǸȊŜȅ ό[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛύ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ¢¸¸4 YƛǒƛǎŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
incelenmesi,  



 

ŎΦ ¢¦w!Y 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ mƭœǸǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 
ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ  
ŘΦ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ¦ȅǳƳǳ ǾŜ aǸŦǊŜŘŀǘ 
wŜǾƛȊȅƻƴǳ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 
wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ  
fΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǀƭǸƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ  
g. DerslŜǊŜ ŀƛǘ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

 
оΦмΦр tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ  
 
ŀΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ōŜƴȊŜǊ 
bǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
ōΦ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ œƤƪǘƤƭŀǊ ƛƭŜ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
ŎΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ όǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƛΣ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾōΦύ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
3.2-tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ:  
 
оΦнΦм tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎŀƐƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀƴƭŀǘƤƴƤȊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭƳŀƭƤΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾŜκǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘƭŀǊƤ ƎƛōƛΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎŀȅƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ bƻǊƳŀƭ mǊƎǸƴ mƐǊŜǘƛƳ ȅŀƴƤƴŘŀ TƪƛƴŎƛ mǊƎǸƴ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ǎǸǊŜœ bƻǊƳŀƭ mǊƎǸƴ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ TƪƛƴŎƛ mǊƎǸƴ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
PǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
оΦнΦн .ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤȊƤ ǎǳƴǳƴǳȊΦ 
YŀƴƤǘƭŀǊ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
3.3-tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀƴƤǘƭŀƳŀǎƤΥ  
 
оΦоΦм tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ƻ œƤƪǘƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΥ  
tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ œƤƪǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
оΦоΦн IŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤǎƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤǎƤƴŀ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΥ  
YŀƴƤǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  
 
оΦоΦо IŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤǎƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƻ œƤƪǘƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƻ œƤƪǘƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ƪŀƴƤǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ōŜƭƎŜƭŜǊ:  
YŀƴƤǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 
 



 

4-{«w9Y[T T¸T[9 ¢Twa9 
 
4.1-YǳǊǳƭŀƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΥ  
 

пΦмΦм YǳǊǳƭŀƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǎƻƴ о-р ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǎƻƳǳǘ 
ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤȊ ǎǸǊŜƪli 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ .ǳ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œǀȊǸƳ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ōǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴΣ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤŘƤǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴen 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘκƎǀǊǸǒ ŦƻǊƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪǘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ōǀƭǸƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǀƭǸƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤΣ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ōǀƭǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ 
olan TUADER, TUREB, TURSAB, TURAK, Meslek OŘŀƭŀǊƤΣ ¸mYΣ m{¸aΣ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŀǎŀ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǀƭǸƳŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊκŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ 
ōǀƭǸƳ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǇ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ 
YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƤǇ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ōƛǊ 
ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ 
όƳǸŦǊŜŘŀǘύ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌŀ ǎƤƴŀǾ ǾŜ 
ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘŀƧ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ 
ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ŘǀƴŜƳƭƛƪΣ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ р ȅƤƭƭƤƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
4.2-TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ verileri:  
 
пΦнΦм ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒΣ ǎƻƳǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΥ  
 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ  Ŝƪƛƭ пΦмΩŘŜ tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ƛȊƭŜƴŜƴ 
ǎǸǊŜœ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 

 

 
 

 Ŝƪƛƭ пΦмΦ tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ 
 
 
5-9FT¢Ta t[!bL 
 
5.1-9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘ):  
 
рΦмΦм mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΦ  

 
¢ŀōƭƻ рΦм mƐǊŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 

ɍ!ÆÙÏÎ +ÏÃÁÔÅÐÅ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ-4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉɎ  

Ders   
Kodu  

$ÅÒÓ ÁÄą1  

  

vøÒÅÔÉÍ 

Dili 2  

  

Kategori (AKTS Kredisi) 3  

!ÌÁÎąÎÁ 
uygun 
temel 
ĘøÒÅÔÉÍ  

!ÌÁÎąÎÁ 
uygun 
ĘøÒÅÔÉÍ  

3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓÌÅÒ  

$ÉøÅÒ4  

!ÌÁÎ ÉëÉ  !ÌÁÎ Äąĥą  

ρȢ 9ÁÒąÙąÌ    

!dd4ρπρ  !ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ )   4İÒËëÅ          2  

TREH107  4ÕÒÉÚÍÅ 'ÉÒÉĥ   4İÒËëÅ  5          

TREH109   Turizm Ekonomisi  4İÒËëÅ  4          

TREH111  'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË "ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ dÌË 9ÁÒÄąÍ  4İÒËëÅ  4          

TREH113  dÎÇÉÌÉÚÃÅ $ÉÎÌÅÍÅȟ /ËÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÕĥÍÁ )   4İÒËëÅ  4          

TUR101   4İÒË $ÉÌÉ )  4İÒËëÅ           2  

SG101  3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  4İÒËëÅ      3      

SG103   3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  4İÒËëÅ        2    

SG121   3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  4İÒËëÅ      4      

ςȢ 9ÁÒąÙąÌ  

!dd4ρπς  !ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ ))  4İÒËëÅ          2  

TREH106  'ÅÎÅÌ 4İÒË 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒİ   4İÒËëÅ  3           

TREH110  4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉÎÅ 'ÉÒÉĥ  4İÒËëÅ    5        

TREH112   4ÕÒÉÚÍ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁÓą   4İÒËëÅ  3           



 

TREH114   4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   4İÒËëÅ  4          

TREH116  dÎÇÉÌÉÚÃÅ $ÉÎÌÅÍÅȟ /ËÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÕĥÍÁ ))   4İÒËëÅ   4          

TUR102  4İÒË $ÉÌÉ ))  4İÒËëÅ          2  

SG104  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ  

4İÒËëÅ  
    3      

SG122   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ  

4İÒËëÅ  
    4      

σȢ 9ÁÒąÙąÌ  

TREH209  Arkeoloji  4İÒËëÅ    4        

TREH211  'ÅÎÅÌ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ dÌÅÔÉĥÉÍ   4İÒËëÅ    4        

TREH213   dÎÇÉÌÉÚÃÅ 9ÁÚÍÁ "ÅÃÅÒÉÌÅÒÉ   4İÒËëÅ  3          

TREH215  -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   4İÒËëÅ    7        

ALN901  !ÌÁÎ $ąĥą 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ  4İÒËëÅ        2    

SG106  3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  4İÒËëÅ      2      

SD123  3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  4İÒËëÅ      4      

τȢ 9ÁÒąÙąÌ  

TREH206  
3ÅÙÁÈÁÔ !ÃÅÎÔÁÃąÌąøą ÖÅ 4ÕÒ 
/ÐÅÒÁÔĘÒÌİøİ   

4İÒËëÅ  5          

TREH208  Sanat Tarihi   4İÒËëÅ    5        

TREH210   Dinler Tarihi   4İÒËëÅ    4        

TREH212   -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   4İÒËëÅ    7        

ALN902  !ÌÁÎ $ąĥą 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ   4İÒËëÅ        2    

SG108  3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ ɉρɊ  4İÒËëÅ      2      

SG124   3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ ɉρɊ  4İÒËëÅ      4      

υȢ 9ÁÒąÙąÌ  

202  Staj  4İÒËëÅ  5          

TREH307   4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ #ÏøÒÁÆÙÁÓą   4İÒËëÅ    4        

TREH309  Mitoloji   4İÒËëÅ    3        

TREH311   4İÒËÉÙÅ &ÌÏÒÁ-&ÁÕÎÁÓą ÖÅ $ÏøÁ 4ÁÒÉÈÉ   4İÒËëÅ    2        

TREH313   -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   4İÒËëÅ    7        

SG111  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
(1)   

4İÒËëÅ  
    3      

SG112   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
(1)  

4İÒËëÅ  
    3      

SG125   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
(1)  

4İÒËëÅ  
    4      

φȢ 9ÁÒąÙąÌ  

TREH302  Turizm Hukuku   4İÒËëÅ  3          

TREH312   Anadolu Medeniyetleri Tarihi   4İÒËëÅ    5        

TREH314   Antik Kentler   4İÒËëÅ    3        

TREH316   -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   4İÒËëÅ    7        

SG114  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   

4İÒËëÅ  
    3      

SG120   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   

4İÒËëÅ  
    4      

SG126  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   

4İÒËëÅ  
    4      

χȢ 9ÁÒąÙąÌ   

302  Staj   4İÒËëÅ   5          

TREH403  "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ   4İÒËëÅ  6          

TREH405  Turizm Sosyolojisi   4İÒËëÅ  4          

TREH407   3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ -ÅÓÌÅË %ÔÉøÉ   4İÒËëÅ  4          

TREH409   4ÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   4İÒËëÅ    5        

TREH411  dĥ (ÁÙÁÔą dëÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ )   4İÒËëÅ     4        



 

SG117  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
(1)  

4İÒËëÅ  
    3      

SG127  
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
(1)  

4İÒËëÅ  
    4      

ψȢ9ÁÒąÙąÌ   

TGP402  !ËÁÄÅÍÉË ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ 'ÅÌÉĥÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ   4İÒËëÅ  6          

TREH402   -İÚÅÃÉÌÉË ÖÅ dËÏÎÏÇÒÁÆÉ   4İÒËëÅ    5        

TREH404  
4İÒË (ÁÌË "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ %Ì 
3ÁÎÁÔÌÁÒą   

4İÒËëÅ  
  3        

TREH406  dĥ (ÁÙÁÔą dëÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ))  4İÒËëÅ    4        

TREH408   !ËÁÄÅÍÉË dÎÇÉÌÉÚÃÅ   4İÒËëÅ     5        

SG119   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ ɉρɊ  

4İÒËëÅ  
    3      

SG128   
3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ 
$ĘÎÅÍÉ ɉρɊ  

4İÒËëÅ  
    4      

02/'2!-$!+d +!4%'/2d 4/0,!-,!2)5  72  93  61  6  8  

-%:5.d9%4 dKd. 4/0,!- +2%$d  240  

4/0,!-,!2). '%.%, 4/0,!-$!+d 9:$%3d  %30  %38,75  %27,91  %3,33  

4ÏÐÌÁÍÌÁÒ ÂÕ ÓÁÔąÒÌÁÒÄÁÎ ÅÎ 
ÁÚ ÂÉÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÌąÄąÒ  

,ÉÓÁÎÓ %Î ÄİĥİË !+43 ËÒÅÄÉÓÉ  60  90  60    

,ÉÓÁÎÓ %Î ÄİĥİË ÙİÚÄÅ  % 25  % 37,5  %25    

1vøÒÅÔÉÍ ÄÉÌÉ 4İÒËëÅ ÏÌÍÁÓÁ ÂÉÌÅ ÄÅÒÓ ÁÄąÎą 4İÒËëÅ ÖÅÒÉÎÉÚȢ  
2vøÒÅÔÉÍ ÄÉÌÉÎÉ ÙÁÚąÎąÚȢ  
39ÕËÁÒąÄÁËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ 452!+ vÌëİÔÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁ ËÏÎÔÒÏÌİ ËÕÒÕÍ ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ĘøÒÅÔÉÍ 
ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
4$ÉøÅÒȡ 9ÕËÁÒąÄÁËÉ χ ËÁÔÅÇÏÒÉÙÅ ÇÉÒÍÅÙÅÎ ÄÅÒÓÌÅÒȢ vÒÎÅËÌÅÒȡ 4ÅÍÅÌ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ +ÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÍÁȟ φωψϋ 

ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ωɉÉɊ ÍÁÄÄÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏËÕÔÕÌÁÎ ÄÅÒÓÌÅÒȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÂÅÃÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÐÏÒȟ ÍİÚÉËȟ ÖÂȢ  
54ÏÐÌÁÍ ËÒÅÄÉÌÅÒ ÖÅ ÙİÚÄÅÌÅÒÉ ÈÅÓÁÐÌÁÎąÒËÅÎȠ ÚÏÒÕÎÌÕ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ ÔİÍİ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȢ 3ÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ ÉÓÅ 
ÓÁÄÅÃÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÓÁÙą ËÁÄÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 
 

 

 



 

¢ŀōƭƻ рΦн ¸ŀǊƤȅƤƭƭŀǊ ¢ŜƳŜƭƛƴŘŜ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ 

                     2022/2023 !+!$%-d+ 9),) $%23 0,!.)1,2,3,4  

)Ȣ 9!2)9), Ⱦ ':  II. YARIYIL / BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ3  

AKTS  $%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  
T  U  K  T  U  K  

!dd4ρπρ-!ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ  2  0  2  2  !dd4ρπς-!ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ  2  0  2  2  

TREH107-4ÕÒÉÚÍÅ 'ÉÒÉĥ  3  0  3  5  TREH106-'ÅÎÅÌ 4İÒË 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒİ   2  0  2  3  

TREH109-Turizm Ekonomisi  2  0  2  4  TREH110-4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉÎÅ 'ÉÒÉĥ   2  0  2  5  

TREH105-'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË "ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ dÌË 9ÁÒÄąÍ  1  1  1,5  4  TREH112-4ÕÒÉÚÍ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁÓą   2  0  2  3  

TREH113-dÎÇÉÌÉÚÃÅ $ÉÎÌÅÍÅȟ /ËÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÕĥÍÁ )   4  0  4  4  TREH114-4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   3  0  3  4  

TUR101-4İÒË $ÉÌÉ )  2  0  2  2  TREH116-dÎÇÉÌÉÚÃÅ $ÉÎÌÅÍÅȟ /ËÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÕĥÍÁ ))  4  0  4  4  

SG101-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ   3  0  3  3  TUR102-4İÒË $ÉÌÉ ))   2  0  2  2  

SG103-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ   2  0  2  2  SG104-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ  3  0  3  3  

SG121-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ   3  0  3  4  SG122- 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ρȢ3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ  3  0  3  4  

Toplam Kredi  30  Toplam Kredi  30  

  

)))Ȣ 9!2)9), Ⱦ ':  IV. YARIYIL / BAHAR  

$%23d. !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  $%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  
T  U  K   T  U  K   

TREH209-Arkeoloji  2  0  2  4  TREH206-3ÅÙÁÈÁÔ !ÃÅÎÔÁÃąÌąøą ÖÅ 4ÕÒ /ÐÅÒÁÔĘÒÌİøİ  2  1  2,5  5  

TREH211-'ÅÎÅÌ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ dÌÅÔÉĥÉÍ   2  0  2  4  TREH208-Sanat Tarihi  2  1  2,5  5  

TREH213-dÎÇÉÌÉÚÃÅ 9ÁÚÍÁ "ÅÃÅÒÉÌÅÒÉ  3  0  3  3  TREH210-Dinler Tarihi  2  0  2  4  

TREH215--ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   7  0  7  7  TREH212--ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   7  0  7  7  

ALN901-!ÌÁÎ $ąĥą 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ   2  0  2  2  ALN902-!ÌÁÎ $ąĥą 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ   2  0  2  2  

SG106-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ   2  0  2  2  SG108- 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ ɉρɊ  2  0  2  2  

SG123-  3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ  3  0  3  4  SG124- 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ ςȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ ɉρɊ  3  0  3  4  

Toplam Kredi  26  Toplam Kredi  29  



 

13ÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉȟ ÙÁÒąÙąÌąÎÄÁȟ ÔÅË ÓÁÔąÒÄÁ ÖÅ ËÏÄ ÙÁÚÍÁÄÁÎ 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÎąÚȢ 9ÁÚąÌÁÎ !+43ȟ Ï ÙÁÒąÙąÌÄÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ !+43 ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍą 
ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ  
2!ÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË ÓÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ ɉ!ÌÁÎ ÉëÉȾ!ÌÁÎ ÄąĥąɊ ÔİÍİÎİ ÙÁÒąÙąÌ ÂÁÚąÎÄÁ 4ÁÂÌÏ ωȢχȭÄÅ ÖÅÒÉÎÉÚȢ  
34ȡ 4ÅÏÒÉËȟ 5ȡ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ɉÄÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚİÍİȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒȟ ÁÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÔÁÒÔąĥÍÁ ÖÂȢɊȟ +ȡ 5ÌÕÓÁÌ ËÒÅÄÉȢ  
4 -İÆÒÅÄÁÔ ÓÏÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

 
 

                      ςπςςȾςπςσ !+!$%-d+ 9),) $%23 0,!.)1,2,3  

 

6Ȣ 9!2)9), Ⱦ ':  VI. YARIYIL / BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  $%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  
T  U  K   T  U  K   

202-Staj  0  0  0  5  TREH302-Turizm Hukuku  2  0  2  3  

TREH307-4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ #ÏøÒÁÆÙÁÓą   2  1  2,5  4  TREH312-Anadolu Medeniyetleri Tarihi   2  1  2,5  5  

TREH309- Mitoloji  2  0  2  3  TREH314-Antik Kentler   2  0  2  3  

TREH311-4İÒËÉÙÅ &ÌÏÒÁ-&ÁÕÎÁÓą ÖÅ $ÏøÁ 4ÁÒÉÈÉ  2  0  2  2  TREH316--ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   7  0  7  7  

TREH313--ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   7  0  7  7  SG114-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   2  0  2  3  

SG111-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   2  0  2  3  SG120-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   1  2  2  4  

SG112-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   2  0  2  3  SG126-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   3  0  3  4  

SG125-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ σȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   3  0  3  4    

Toplam Kredi  31  Toplam Kredi  29  

  

6))Ȣ 9!2)9), Ⱦ ':  VIII. YARIYIL / BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  $%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  
T  U  K  T  U  K   

302-Staj  0  0  0  5  TGP402-!ËÁÄÅÍÉË ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ 'ÅÌÉĥÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ   2  0  2  6  

TREH403-"ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ   3  0  3  6  TREH402--İÚÅÃÉÌÉË ÖÅ dËÏÎÏÇÒÁÆÉ  1  2  2  5  

TREH405-Turizm Sosyolojisi  3  0  3  4  TREH404-4İÒË (ÁÌË "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ %Ì 3ÁÎÁÔÌÁÒą   2  0  2  3  

TREH407-3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ -ÅÓÌÅË %ÔÉøÉ   2  1  2,5  4  TREH406-dĥ (ÁÙÁÔą dëÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ))   3  0  3  4  

TREH409-4ÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   1  2  2  5  TREH408-!ËÁÄÅÍÉË dÎÇÉÌÉÚÃÅ   5  0  5  5  

TREH411-dĥ (ÁÙÁÔą dëÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ )   3  0  3  4  SG119-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   2  0  2  3  



 

SG117-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   2  0  2  3  SG128-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ 3ąÎąÆ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   3  0  3  4  

SG127-3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ 'ÒÕÂÕȡ τȢ 3ąÎąÆ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ ɉρɊ   3  0  3  4            

Toplam Kredi  35  Toplam Kredi  30  

13ÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉȟ ÙÁÒąÙąÌąÎÄÁȟ ÔÅË ÓÁÔąÒÄÁ ÖÅ ËÏÄ ÙÁÚÍÁÄÁÎ 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÎąÚȢ 9ÁÚąÌÁÎ !+43ȟ Ï ÙÁÒąÙąÌÄÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ !+43 ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍą 
ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ  
2!ÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË ÓÅëÍÅÌÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎ ɉ!ÌÁÎ ÉëÉȾ!ÌÁÎ ÄąĥąɊ ÔİÍİÎİ ÙÁÒąÙąÌ ÂÁÚąÎÄÁ 4ÁÂÌÏ ωȢχȭÄÅ ÖÅÒÉÎÉÚȢ  
34ȡ 4ÅÏÒÉËȟ 5ȡ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ɉÄÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚİÍİȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒȟ ÁÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÔÁÒÔąĥÍÁ ÖÂȢɊȟ +ȡ 5ÌÕÓÁÌ ËÒÅÄÉȢ  
4 -İÆÒÅÄÁÔ ÓÏÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 



 

¢ŀōƭƻ рΦо ¸ŀǊƤȅƤƭ ¢ŜƳŜƭƛƴŘŜ {ǳƴǳƭŀƴ {ŜœƳŜƭƛ Dersler 
)Ȣ 9!2)9), Ⱦ':  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  

T  U  K  

KP101-Kariyer Planlama  2  0  2  2  (ÁÙąÒ  Evet  

SD101-"ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ   2  0  2  2  (ÁÙąÒ  Evet  

SD103-'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SD105-Akademik Oryantasyon   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD111-!ÌÍÁÎÃÁ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD113-!ÒÁÐëÁ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD115-KÉÎÃÅ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD117-&ÒÁÎÓąÚÃÁ ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD117-2ÕÓëÁ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD101- 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD103-9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ   3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD105- 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉ&ÒÁÎÓąÚÃÁɊ   3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  
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II. YARIYIL /BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

SYD112-!ÌÍÁÎÃÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD114-!ÒÁÐëÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ    3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD116- KÉÎÃÅ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ    3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD118-&ÒÁÎÓąÚÃÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD120-2ÕÓëÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD102-9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD104-9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ   3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  

YAD106-9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉ&ÒÁÎÓąÚÃÁɊ   3  0  3  3  Evet  (ÁÙąÒ  
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)))Ȣ 9!2)9), Ⱦ':  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

3$ςπυ 4İÒË %ÄÅÂÉÙÁÔą   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SD207-2ÅËÒÅÁÓÙÏÎ ÖÅ !ÎÉÍÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SD209- (ÁÒÉÔÁ /ËÕÍÁÃąÌąøą ÖÅ '023 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD211-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD213-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ!ÒÁÐëÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD215-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉKÉÎÃÅɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD217-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ&ÒÁÎÓąÚÃÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD219-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ2ÕÓëÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  
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IV. YARIYIL /BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

SD202-4İÒËÉÙÅ 4ÁÒÉÈÉ   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SD204-4ÕÒÉÚÍÄÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ   2  0  2  2  Evet   (ÁÙąÒ  

SD208-+İÌÔİÒÅÌ -ÉÒÁÓ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ   2  0  2  2  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD212-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  



 

SYD214-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ!ÒÁÐëÁɊ  3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD216-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉKÉÎÃÅɊ  3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD218- 3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ&ÒÁÎÓąÚÃÁɊ  3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD220-3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ2ÕÓëÁɊ   3  0  3  4  Evet  (ÁÙąÒ  
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6Ȣ 9!2)9),Ⱦ':   

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)   
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

SD305-4ÕÒÉÚÍÄÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË   2  0  0  3  Evet  (ÁÙąÒ   

SD309-4İÒË -ÉÍÁÒÉÓÉ ÖÅ 3ÁÎÁÔą   2  0  0  3  Evet  (ÁÙąÒ   

SD313-vÚÅÌ dÌÇÉ 4ÕÒÉÚÍÉ   2  0  0  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SD315-4ÕÒÉÚÍÄÅ 4İËÅÔÉÃÉ $ÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą   2  0  0  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SD317-%ÎÇÅÌÌÉ 'ÒÕÐÌÁÒ dëÉÎ 2ÅÈÂÅÒÌÉË   2  0  0  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SD319-2ÅÈÂÅÒÌÉËÔÅ +ÒÉÚ 9ĘÎÅÔÉÍÉ   2  0  0  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SYD311-Mesleki Almanca I   3  0  0  4  Evet  (ÁÙąÒ   

SYD313--ÅÓÌÅËÉ !ÒÁÐëÁ )  3  0  0  4  Evet  (ÁÙąÒ   

SYD315--ÅÓÌÅËÉ KÉÎÃÅ )  3  0  0  4  Evet  (ÁÙąÒ   

SYD317--ÅÓÌÅËÉ &ÒÁÎÓąÚÃÁ )  3  0  0  4  Evet  (ÁÙąÒ   

SYD319--ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )  3  0  0  4  Evet  (ÁÙąÒ   
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VI. YARIYIL /BAHAR  

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

GC302-'ĘÎİÌÌİÌİË KÁÌąĥÍÁÌÁÒą   1  2  2  4  Evet   (ÁÙąÒ   

SD318-Rehberlikte Liderlik  1  2  2  4  Evet   (ÁÙąÒ   

SD322-4İÒË -ÕÔÆÁË +İÌÔİÒİ   1  2  2  4  Evet   (ÁÙąÒ   

SD302-3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ  2  0  2  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SD304-4ÕÒÉÚÍÄÅ 4ÁÎąÔąÍ ÖÅ 3ÁÔąĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ   

SD320-2ÏÍÁ ÖÅ "ÉÚÁÎÓ 5ÙÇÁÒÌąËÌÁÒą   2  0  2  3  Evet   (ÁÙąÒ   

SYD312- Mesleki Almanca II   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ   

SYD314- -ÅÓÌÅËÉ !ÒÁÐëÁ ))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD316- -ÅÓÌÅËÉ KÉÎÃÅ ))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD318- -ÅÓÌÅËÉ &ÒÁÎÓąÚÃÁ ))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD320- -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ ))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  
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6))Ȣ 9!2)9), Ⱦ':   

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

SD403-4ÕÒÉÚÍÄÅ dĥ-KÁÌąĥÁÎ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD409-Turizmde Otomasyon Sistemleri   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD411-Roma ve Anadolu Mitolojisi   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD413-'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD411-Mesleki Almanca III   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD413- -ÅÓÌÅËÉ !ÒÁÐëÁ )))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD415- -ÅÓÌÅËÉ KÉÎÃÅ )))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD417- -ÅÓÌÅËÉ &ÒÁÎÓąÚÃÁ )))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD419- -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )))  3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  
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VIII. YARIYIL /BAHAR  



 

$%23d. +/$5 ÖÅ !$)  
(ÁÆÔÁÌąË ÄÅÒÓ ÓÁÁÔÉ1  

AKTS  !,!. dKd  !,!. $)¤)  
T  U  K  

SD404-0ÒÏÔÏËÏÌ "ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ 'ĘÒÇİ +ÕÒÁÌÌÁÒą   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD408-2ÅÈÂÅÒÌÉË -ÅÓÌÅøÉÎÄÅ $İÎÙÁȭÄÁËÉ 
vÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ   

2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD410- 4ÕÒÉÓÔ 0ÓÉËÏÌÏÊÉÓÉ ÖÅ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SD412- 4İÒË -ÉÔÏÌÏÊÉÓÉ   2  0  2  3  Evet  (ÁÙąÒ  

SYD402-Mesleki Almanca IV   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD404--ÅÓÌÅËÉ !ÒÁÐëÁ )6   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD406- -ÅÓÌÅËÉ KÉÎÃÅ )6   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD408- -ÅÓÌÅËÉ &ÒÁÎÓąÚÃÁ )6   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  

SYD410- -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )6   3  0  3  4  Evet   (ÁÙąÒ  
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1T: 4ÅÏÒÉËȟ 5ȡ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ɉÄÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚİÍİȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒȟ ÁÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÔÁÒÔąĥÍÁ ÖÂȢɊȟ +ȡ 5ÌÕÓÁÌ 
kredi.   

 
1¢Υ ¢ŜƻǊƛƪΣ ¦Υ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ όǇǊƻōƭŜƳ œǀȊǸƳǸΣ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǾōΦύΣ [Υ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΦ 

 
¢ŀōƭƻ рΦп 5ŜǊǎ ǾŜ {ƤƴƤŦ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ 

ώ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛϐ 
 

Dersin 
kodu  

$ÅÒÓÉÎ ÁÄą  

3ÏÎ dËÉ 
9ÁÒąÙąÌÄÁ 
!ëąÌÁÎ 
¤ÕÂÅ 
3ÁÙąÓą  

En 
+ÁÌÁÂÁÌąË 
¤ÕÂÅÄÅËÉ 
vøÒÅÎÃÉ 
3ÁÙąÓą  

(ÁÆÔÁÌąË $ÅÒÓ 3ÁÁÔÉ  
  
  
AKTS  

Teorik  
Uygula

ma   
Kredi  $ÉøÅÒ  

2021 -ςπςς 'İÚ 9ÁÒąÙąÌą ɉρȢ3ąÎąÆɊ  

!dd4ρπρ  !ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ )  1  64  2  0  2    2  

TREH107  4ÕÒÉÚÍÅ 'ÉÒÉĥ  1  86  3  0  3    5  

TREH109  Turizm Ekonomisi  1  86  3  0  3    4  

TREH111  'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË "ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ dÌË 9ÁÒÄąÍ  1  75  1  1  1,5    4  

TREH113  
dÎÇÉÌÉÚÃÅ $ÉÎÌÅÍÅȟ /ËÕÍÁ ÖÅ 
+ÏÎÕĥÍÁ )   

1  60  4  0  4    
4  

TUR101  4İÒË $ÉÌÉ )  1  64  2  0  2    2  

SD105  Akademik Oryantasyon  1  76  2  0  2    2  

SYD101  !ÌÍÁÎÃÁ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ  1  38  3  0  3    5  

SYD109  2ÕÓëÁ ) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ  1  42  3  0  3    5  

YAD101  9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  1  70  3  0  3    3  

2020 -ςπςρ "ÁÈÁÒ 9ÁÒąÙąÌą ɉρȢ3ąÎąÆɊ   

!dd4ρπς  !ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËąÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ ))   1  51  2  0  2    2  

TREH102  4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉÎÅ 'ÉÒÉĥ  1  63  2  1  2,50    6  

TREH104  4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ   1  67  2  0  2    5  

TREH106  'ÅÎÅÌ 4İÒË 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒİ  1  63  2  0  2    3  

TREH108  9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ  1  103  3  0  3    4  

TUR102  4İÒË $ÉÌÉ ))  1  51  2  0  2    2  

SYD102  !ÌÍÁÎÃÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ  1  57  3  0  3    5  

SYD110  2ÕÓëÁ )) ɉ3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌɊ  1  47  3  0  3    5  

YAD102  9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  1  52  3  0  3    3  

2021 -ςπςς 'İÚ 9ÁÒąÙąÌą ɉςȢ3ąÎąÆɊ  

TREH201  4ÕÒÉÚÍ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁÓą   1  56  3  0  3    4  

TREH203  !ÒËÅÏÌÏÊÉ ÖÅ -İÚÅÃÉÌÉË  1  42  2  0  2    5  



 

TREH205  Mitoloji  1  50  2  0  2    5  

TREH207  9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÄÅ /ËÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÕĥÍÁ   1  43  3  0  3    3  

ALN901  !ÌÁÎ $ąĥą 3ÅëÍÅÌÉ $ÅÒÓ   1  60  2  0  2    2  

SD201  vÚÅÌ dÌÇÉ 4ÕÒÉÚÍÉ  1  46  2  0  2    2  

SYD201  3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ  1  27  3  0  3    5  

SYD209  3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉ2ÕÓëÁɊ   1  23  3  0  3    5  

2020 -ςπςρ "ÁÈÁÒ 9ÁÒąÙąÌą ɉςȢ3ąÎąÆɊ  

TREH202  3ÁÎÁÔ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ dËÏÎÏÇÒÁÆÉ  1  48  2  1  2,50    4  

TREH204  4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ #ÏøÒÁÆÙÁÓą  1  72  2  1  2,50    4  

TREH206  
3ÅÙÁÈÁÔ !ÃÅÎÔÁÃąÌąøą ÖÅ 4ÕÒ 
/ÐÅÒÁÔĘÒÌİøİ   

1  53  2  1  2,50    5  

TREH208  -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  1  47  3  0  3    3  

ALN902  !ÌÁÎ $ąĥą $ÅÒÓ   1  50  2  0  2    2  

SD204  4ÕÒÉÚÍÄÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ  1  28  2  0  2    2  

SYD202  3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ!ÌÍÁÎÃÁɊ  1  42  3  0  3    5  

SYD210  3ÅëÍÅÌÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉ2ÕÓëÁɊ  1  41  3  0  3    5  

2021 -ςπςς 'İÚ 9ÁÒąÙąÌą ɉσȢ3ąÎąÆɊ  

TREH301  $İÎÙÁ ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ !ÎÔÉË +ÅÎÔÌÅÒ  1  59  2  0  2    3  

TREH303  'ÅÎÅÌ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ dÌÅÔÉĥÉÍ  1  51  2  1  2,50    5  

TREH305  3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ -ÅÓÌÅË %ÔÉøÉ  1  46  2  1  2,50    4  

TREH307  -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ   1  52  3  0  3    3  

SD305  4ÕÒÉÚÍÄÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË  1  51  2  0  2    3  

SD307  4ÕÒÉÚÍÄÅ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ  1  47  2  0  2    3  

SYD301  Mesleki Almanca I   1  35  3  0  3    5  

SYD309  -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )  1  24  3  0  3    5  

2020 -ςπςρ "ÁÈÁÒ 9ÁÒąÙąÌą ɉσȢ3ąÎąÆɊ  

TREH302  Turizm Hukuku  1  77  2  0  2    3  

TREH304  
4İÒË (ÁÌË "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ %Ì 
3ÁÎÁÔÌÁÒą  

1  132  2  0  2    3  

TREH306  Anadolu Medeniyetleri Tarihi  1  73  2  1  2,50    5  

TREH308  -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ ))) ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  1  66  3  0  3    3  

SD302  3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ  1  35  2  0  2    3  

SD304  4ÕÒÉÚÍÄÅ 4ÁÎąÔąÍ ÖÅ 3ÁÔąĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ  1  37  2  0  2    3  

SD312  Rehberlikte Liderlik  1  126  2  0  2    3  

SYD302  Mesleki Almanca II  1  44  3  0  3    5  

SYD310  -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ ))  1  39  3  0  3    5  

2021 -ςπςς 'İÚ 9ÁÒąÙąÌą ɉτȢ3ąÎąÆɊ  

TGR401  'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË  1  67  3  0  3    7  

TREH401  Turizm Sosyolojisi  1  68  3  0  3    6  

TREH403  "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ  1  67  3  0  3    6  

TREH407  -ÅÓÌÅËÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ )6 ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅɊ  1  65  3  0  3    3  

SYD401  Mesleki Almanca III  1  37  3  0  3    5  

SYD409  -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )))  1  33  3  0  3    5  

SD407  
4İÒËÉÙÅ &ÌÏÒÁ-&ÁÕÎÁÓą ÖÅ $ÏøÁ 
Tarihi  

1  66  2  0  2    3  

2020 -ςπςρ "ÁÈÁÒ 9ÁÒąÙąÌą ɉτȢ3ąÎąÆɊ  

TGP402  !ËÁÄÅÍÉË ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ 'ÅÌÉĥÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ  1  48  2  0  2    6  

TREH404  4ÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ  1  44  2  1  2,50    6  

TREH406  dĥ (ÁÙÁÔą dëÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ   1  51  3  0  3    4  

TREH408  Dinler Tarihi  1  47  3  0  3    6  

SD404  0ÒÏÔÏËÏÌ "ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ 'ĘÒÇİ +ÕÒÁÌÌÁÒą  1  47  2  0  2    3  

SYD402  Mesleki Almanca IV   1  22  3  0  3    5  

SYD410  -ÅÓÌÅËÉ 2ÕÓëÁ )6  1  26  3  0  3    5  
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Tablo 5.5 Ders-tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤǎƤ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

  
Dersin  
kodu   

02/'2!- K)+4),!2)  

0Kρ  0Kς  0Kσ  0Kτ  0Kυ  0Kφ  0Kχ  0Kψ  0Kω  0Kρπ  0Kρρ  0Kρς  0Kρσ  0Kρτ  0Kρυ  1*  2**   
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!dd4ρπρ  3  3  2  3  2  3  4  3  5  5  5  2  2  2  2  3,06  

3,20  

TREH107  5  5  5  2  2  3  2  2  2  4  3  1  1  4  3  2,93  

TREH109  4  4  3  3  3  2  4  4  5  4  4  2  2  3  2  3,27  

TREH111  4  4  2  3  3  1  4  4  4  3  4  2  2  4  5  3,27  

TREH113  3  3  3  3  4  3  2  3  5  5  5  5  1  5  3  3,53  

TUR101  3  3  2  2  2  2  4  3  5  5  5  2  2  2  2  2,93  

SD105  3  3  3  3  3  3  3  3  5  5  5  3  3  2  2  3,27  

KP101  4  2  3  3  2  3  4  4  5  4  5  3  2  4  2  3,33  

SYD111  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SYD109  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

YAD101  4  3  2  2  2  2  4  4  5  4  4  5  3  2  2  3,20  

SYD113  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SD101  3  2  2  2  2  2  4  4  5  5  4  2  2  2  2  2,87  

SYD115  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SYD117  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SD103  4  4  4  3  3  3  4  4  5  5  5  2  2  2  2  3,47  

YAD103  3  2  2  3  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,27  

YAD105  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

ZDS  6  3,66  3,66  2,83  2,66  2,66  2,33  3,33  3,16  4,33  4,33  4,33  2,33  1,66  3,33  2,83  3,16  

  

SDS  12  3,25  2,33  2,33  2,33  2,16  2,25  3,91  3,33  5,00  4,83  4,83  3,58  3,91  2,16  2,00  3,21  
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!dd4ρπς  4  3  2  3  3  3  4  4  5  5  5  2  2  2  2  3,27  

3,26  

TREH110  4  5  4  5  5  4  5  5  5  5  5  5  4  5  5  4,73  

TREH114  5  2  5  5  2  2  3  3  4  4  3  1  1  5  2  3,13  

TREH106  3  3  4  3  3  2  4  3  5  5  4  2  2  2  2  3,13  

TREH112  4  2  3  3  4  2  3  3  5  4  3  2  2  3  2  3,00  

TREH116  3  3  3  3  4  3  2  3  5  5  5  5  1  5  3  3,53  

TUR102  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  4  2  2  2  2  2,80  

SYD102  3  2  2  2  3  3  4  3  4  4  5  4  5  2  2  3,20  

SYD120  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

YAD102  3  2  2  2  2  2  4  3  4  4  4  5  3  2  2  2,93  

SYD114  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SYD116  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

SYD118  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

YAD104  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

YAD106  3  2  2  2  2  2  4  3  5  5  5  4  5  2  2  3,20  

ZDS  7  3,71  2,85  3,28  3,42  3,28  2,57  3,57  3,42  4,85  4,71  4,14  2,71  2,00  3,42  2,57  3,36  

  

SDS  8  3,00  2,00  2,00  2,00  2,12  2,12  4,00  3,00  4,75  4,75  4,87  4,12  4,75  2,00  2,00  3,16  
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TREH209  3  2  5  2  3  2  2  2  4  4  4  2  2  2  2  2,73  

2,84  

TREH211  2  2  2  4  4  2  4  5  4  4  5  2  1  3  4  3,20  

TREH213  3  3  3  3  4  3  2  3  5  5  5  5  1  5  3  3,53  

TREH215  3  2  3  2  2  2  3  2  3  3  2  5  2  2  2  2,53  

SD205  3  2  3  2  2  3  2  2  4  4  4  2  2  2  2  2,60  

SD207  3  2  2  2  2  1  3  3  4  4  5  1  1  1  1  2,33  

SD209  3  2  3  4  5  2  3  2  5  3  3  1  1  3  1  2,73  

SYD211  3  2  2  2  2  2  3  3  4  4  4  3  5  2  2  2,87  

SYD213  3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  4  3  5  2  2  2,93  

SYD215  3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  4  3  4  2  2  2,87  

SYD217  3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  4  3  4  2  2  2,87  

SYD219  3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  5  3  4  2  2  2,83  

ZDS  4  2,75  2,25  3,25  2,75  3,25  2,25  2,75  3,00  4,00  4,00  4,00  3,50  1,50  3,00  2,75  3,00    



 

SDS  8  3,00  2,00  2,25  2,25  2,37  2,00  2,87  2,75  4,62  3,87  3,50  2,37  3,25  2,00  1,75  2,72  
)
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TREH206  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  1  1  5  4  4,40  

3,06  

TREH208  3  2  5  3  4  4  2  2  4  4  4  1  1  2  1  2,80  

TREH210  4  4  5  5  5  5  5  3  5  2  5  4  3  5  3  4,20  

TREH212  3  2  3  2  2  1  3  2  3  3  2  5  1  2  2  2,40  

SD202  2  4  1  3  3  2  1  1  4  3  4  1  1  1  1  2,13  

SD204  2  3  2  2  5  1  4  5  4  2  3  2  2  4  3  2,93  

SD208  4  2  4  3  4  5  3  1  5  4  5  1  1  4  2  3,20  

SYD212  3  2  1  1  3  2  4  3  4  3  5  2  5  2  1  2,73  

SYD214   3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  5  3  5  2  2  3,00  

SYD216  4  2  1  3  3  2  3  3  5  4  5  3  5  2  2  3,13  

SYD218  3  2  2  2  2  2  3  3  5  4  5  3  5  2  2  3,00  

SYD220  3  2  1  1  2  2  3  3  4  4  5  3  5  2  2  2,80  

ZDS  4  3,75  3,25  4,50  3,75  4,00  3,75  3,75  3,00  4,25  3,50  4,00  2,75  1,50  3,50  2,50  3,45  

  

SDS  8  3,00  2,37  1,75  2,12  3,00  2,25  3,00  2,75  4,12  3,50  4,62  2,25  3,62  2,37  1,87  2,83  
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202  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5,00  

3,15  

TREH307  4  4  5  5  5  4  5  2  5  4  5  1  1  4  2  3,73  

TREH309  4  4  5  4  4  5  4  4  5  5  5  4  4  5  3  4,33  

TREH311  3  2  2  2  2  2  2  1  4  4  5  1  1  3  4  2,53  

TREH313   4  2  3  2  2  2  4  2  3  3  2  5  2  2  2  2,66  

SD305  5  5  4  2  3  5  3  2  4  3  3  1  1  4  5  3,33  

SD309  3  2  4  2  3  2  2  3  4  4  4  1  1  2  1  2,53  

SD313  3  3  5  3  4  5  4  4  3  3  4  2  1  3  3  3,33  

SD315  3  2  2  2  2  2  2  2  4  5  5  2  2  3  2  2,66  

SD317  3  2  3  4  5  2  4  4  5  4  5  2  2  3  5  3,53  

SD319  4  2  3  4  2  5  5  5  4  3  3  1  1  3  5  3,33  

SYD311  3  2  1  3  3  2  4  3  5  4  5  2  4  2  1  2,93  

SYD313  3  2  1  2  2  2  3  1  5  4  5  2  4  2  2  2,66  

SYD315  3  2  1  2  2  2  3  1  5  4  5  2  4  2  2  2,66  

SYD317  3  2  1  2  2  2  3  1  5  4  5  2  4  2  2  2,66  



 

SYD319  3  2  1  2  3  1  3  1  4  4  5  2  4  1  1  2,46  

ZDS  5  4,00  3,40  4,00  3,60  3,60  3,60  4,00  2,80  4,40  4,20  4,40  3,20  2,60  3,80  3,20  4,98  

  

SDS  11  3,27  2,36  2,36  2,81  2,81  2,72  3,27  2,45  4,36  3,81  4,45  1,73  2,18  2,45  2,63  3,96  
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TREH302  4  5  2  3  2  2  2  2  2  1  2  1  1  5  4  2,53  

3,09  

TREH312  4  2  5  5  4  5  3  1  5  5  5  1  1  3  1  3,33  

TREH314  5  3  5  4  4  5  5  2  5  5  5  1  1  3  2  3,67  

TREH316  5  3  1  4  3  5  5  2  5  5  5  5  2  2  4  3,73  

GC302  3  3  1  2  3  3  5  3  4  5  4  1  1  3  4  3,00  

SD302  4  4  4  5  4  4  5  4  5  5  5  4  3  5  5  4,40  

SD304  4  4  1  3  3  1  4  1  4  3  4  1  1  2  1  2,47  

SD318  5  2  4  5  5  3  5  5  5  4  5  1  1  4  5  3,93  

SD320  4  2  5  5  4  5  3  1  5  5  5  1  1  3  1  3,33  

SD322  3  3  1  3  3  3  2  1  5  5  5  1  1  2  1  2,60  

SYD312  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD314  3  2  1  3  2  1  2  3  5  4  4  2  5  2  2  2,73  

SYD316   3  2  1  3  2  1  2  3  5  4  4  2  5  2  2  2,73  

SYD318  3  2  1  3  2  1  2  3  4  4  4  2  5  2  2  2,66  

SYD320  3  1  1  2  2  1  2  3  5  4  4  2  4  2  2  2,53  

ZDS  4  4,50  3,25  3,25  4,00  3,25  4,25  3,75  1,75  4,25  4,00  4,25  2,00  1,25  3,25  2,75  3,31  

  

SDS  11  3,45  2,45  1,90  3,18  3,00  2,18  3,18  2,72  4,72  4,27  4,45  1,72  2,81  2,63  2,45  3,00  
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302  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5,00  

3,17  

TREH403  3  2  1  1  1  2  3  1  4  3  4  1  1  3  1  2,07  

TREH405  4  4  1  5  4  2  5  2  4  5  5  1  1  4  3  3,33  

TREH407  4  3  1  3  3  2  4  2  4  4  5  1  1  4  2  2,87  

TREH409  5  5  5  5  5  5  5  5  4  4  5  2  2  5  5  4,46  

TREH411  3  1  1  1  1  1  4  1  5  4  5  5  1  2  1  2,40  

SD403  3  3  1  4  3  2  5  3  5  4  5  2  4  2  2  3,20  

SD409  2  1  4  4  3  1  5  3  5  3  3  1  1  1  1  2,53  

SD411  4  4  5  4  4  5  4  4  5  5  5  4  4  5  3  4,33  

SD413  4  2  5  5  2  3  5  4  5  5  5  1  1  4  5  3,73  



 

SYD411  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD413  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD415  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD417  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD419  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

ZDS  6  4,00  3,33  2,33  3,33  3,16  2,83  4,33  2,66  4,33  4,16  4,83  2,50  1,83  3,83  2,83  3,35  

  

SDS  9  3,11  2,22  2,22  2,44  3,00  1,77  3,77  3,22  5,00  4,11  4,77  2,00  3,33  2,44  2,33  3,05  
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TGP402  3  2  1  1  3  1  3  1  5  3  3  1  1  3  1  2,13  

2,77  

TREH402  3  2  5  3  4  4  2  2  4  4  4  1  1  2  1  2,80  

TREH404  3  3  3  3  1  1  3  3  5  4  5  1  1  1  1  2,53  

TREH406  3  1  1  1  1  1  4  1  5  4  5  5  1  2  1  2,40  

TREH408  5  2  2  5  1  5  4  2  5  3  3  2  2  1  1  2,86  

SD404  4  4  1  2  2  2  4  3  5  5  5  1  1  3  2  2,93  

SD408  4  1  5  3  1  1  1  2  5  3  2  1  1  5  1  2,40  

SD410  3  4  1  2  3  1  4  3  4  3  3  1  1  5  4  2,80  

SD412  4  4  5  4  4  5  4  4  5  5  5  4  4  5  3  4,33  

SYD412  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD414  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD416  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD418  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

SYD420  3  2  1  1  3  1  3  3  5  4  5  2  4  2  2  2,73  

ZDS  5  3,40  2,00  2,40  2,60  2,00  2,40  3,20  1,80  4,80  3,60  4,00  2,00  1,20  1,80  1,00  2,54  

  

SDS  9  3,33  2,55  1,88  1,77  2,77  1,55  3,11  3,00  4,88  4,00  4,44  1,88  3,00  3,11  2,22  2,90  

GENEL ORT.  3,38  2,55  2,47  2,67  2,82  2,41  3,47  2,85  4,63  4,15  4,47  2,50  2,79  2,71  2,31  3,08  3,06  

 
¢ŀōƭƻ рΦсΦ mƐǊŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳŀ mȊƎǸ mƭœǸǘƭŜǊŜ YŀǘƪƤ 5ǸȊŜȅƛ 
 

 Dersin Kodu  0vvρ 0vvς 0vvσ 0vvτ 0vvυ 0vvφ 0vvχ 0vvψ 0vvω 0vvρπ 1* 2**  
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!dd4ρπρ 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2,40 

2,40 

TREH107 3 4 5 3 5 4 3 4 5 5 4,10 
TREH109 2 2 3 2 4 3 2 2 3 5 2,80 
TREH111 2 2 3 2 3 4 2 2 3 3 2,60 
TREH113 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
TUR101 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1,20 
SD105 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3,30 
KP101 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2,10 
SYD111 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
SYD109 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
YAD101 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 



 

SYD113 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
SD101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 
SYD115 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
SYD117 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
SD103 4 2 2 3 3 3 5 5 2 2 3,10 
YAD103 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
YAD105 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
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!dd4ρπς 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2,40 

2,74 

TREH110 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4,90 

TREH114 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4,50 

TREH106 4 3 4 4 3 3 5 5 2 3 3,60 

TREH112 3 2 5 2 5 5 2 2 5 2 3,30 

TREH116 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1,20 

TUR102 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD102 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD120 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

YAD102 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD114 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD116 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD118 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

YAD104 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
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TREH209 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4,10 

2,74 

TREH211 5 4 5 4 5 5 5 5 3 2 4,30 

TREH213 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1,40 

TREH215 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 3,70 

SD205 5 2 4 2 2 3 5 2 2 1 2,80 

SD207 3 3 5 2 3 5 3 3 3 3 3,30 

SD209 1 1 5 1 3 3 1 1 1 1 1,80 

SYD211 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD213 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD215 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD217 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 

SYD219 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2,30 
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TREH206 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4,50 

3,26 

TREH208 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4,10 

TREH210 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4,00 

TREH212 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,10 

SD202 5 2 5 4 2 2 5 5 3 3 3,60 

SD204 3 2 5 1 5 5 2 1 4 2 3,00 

SD208 5 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3,90 

SYD212 2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2,40 

SYD214 2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2,40 

SYD216 2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2,40 

SYD218 2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2,40 

SYD220 2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2,40 

6
Ȣ
 
9
Á
Ò
ą
Ù
ą
Ì
 
Ä
Å
Ò
Ó
Ì
Å
Ò
É

 

202 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

3,43 

TREH307 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4,20 

TREH309 5 4 4 5 4 5 5 5 2 2 4,10 

TREH311 5 3 3 1 5 4 5 4 3 3 3,60 

TREH313 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3,90 

SD305 4 2 4 2 4 4 3 4 4 3 3,40 

SD309 5 2 3 5 3 5 5 5 2 2 3,70 

SD313 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3,90 

SD315 2 2 4 2 2 5 3 2 2 3 2,70 

SD317 2 1 5 2 4 5 2 2 2 2 2,70 

SD319 2 1 5 2 4 5 2 2 2 2 2,70 

SYD311 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD313 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD315 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD317 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD319 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 
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 TREH302 3 5 5 2 5 4 2 5 5 4 4,00 

3,64 TREH312 5 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4,40 

TREH314 5 4 4 5 4 4 5 5 2 3 4,10 



 

TREH316 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3,90 

GC302 5 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3,90 

SD302 5 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3,30 

SD304 5 4 5 4 5 5 3 5 3 5 4,40 

SD318 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4,50 

SD320 5 2 4 5 3 3 5 5 3 1 3,60 

SD322 5 2 5 4 3 5 3 3 3 3 3,60 

SYD312 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD314 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD316 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD318 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD320 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 
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302 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

3,61 

TREH403 4 2 4 2 3 3 2 2 2 3 2,70 

TREH405 4 3 5 5 4 5 5 4 3 4 4,20 

TREH407 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4,40 

TREH409 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4,80 

TREH411 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4,00 

SD403 2 3 5 2 5 4 2 3 5 4 3,50 

SD409 2 2 4 2 5 4 2 2 2 3 2,80 

SD411 5 4 4 5 4 5 5 5 2 2 4,10 

SD413 4 3 5 2 5 5 2 3 4 4 3,70 

SYD411  3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD413 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD415 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD417 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD419 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 
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TGP402 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4,00 

3,46 

TREH402 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4,10 

TREH404 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4,10 

TREH406 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4,00 

TREH408 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4,00 

SD404 4 3 5 3 5 5 3 5 2 2 3,70 

SD408 1 2 5 1 3 2 1 1 5 2 2,30 

SD410 3 3 4 2 4 5 3 3 2 3 3,20 

SD412 5 4 4 5 4 5 5 5 2 2 4,10 

SYD412 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD414 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD416 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD418 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

SYD420 3 5 4 2 3 3 3 3 2 2 3,00 

GENEL ORT. 3,25 3,92 3,63 2,69 3,22 3,37 3,07 3,13 2,62 2,59 3,15 3,16 

 
 
рΦмΦо mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǀȊƎǸ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΥ  
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳŀ mȊƎǸ mƭœǸǘƭŜǊŜ όtmmύ ƪŀǘƪƤ ŘǸȊŜȅƛ ¢ŀōƭƻ рΦсΩŘŀ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ рΦс ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ±LΦ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǀȊƎǸ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤ 
ŘǸȊŜȅƛ оΣсп ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜȅ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀŘƤǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ 
ƪŀǘƪƤ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛǎŜ LΦ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊΦ LΦ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǀȊƎǸ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛ нΣпл ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ŘŜ LΦ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ƎŜƴŜƭ ŘŜǊǎƭŜǊ ƻƭǳǇ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛne 
ƪŀǘƪƤǎƤ ŘƛƐŜǊ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ оΦȅŀǊƤȅƤƭŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
 
рΦмΦп mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ όōǀƭǸƳ ŘƤǒƤ ŘŜǊǎƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ ƛȊƭŜƴŎŜƭŜǊƛ:  
TƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎ ƛȊƭŜƴŎŜƭŜǊƛ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
5.2-9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ:  
 
рΦнΦм mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ:  



 

 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭǸƳŘŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘŜƻǊƛƪ ŀƴƭŀǘƤƳƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœin 
ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊΣ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƪƛ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜǊǎƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōƛǊœƻƪ ŘŜǊǎǘŜ ό¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ DƛǊƛǒΣ 5ƛƴƭŜǊ ¢ŀǊƛƘƛΣ aƛǘƻƭƻƧƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ 
aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ ¢ŀǊƛƘƛΣ DŜƴŜƭ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ TƭŜǘƛǒƛƳΣύ ǾƛŘŜƻ ǾōΦ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŜƪƛȊ ŘǀƴŜƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŀǊƤȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊ мр ƘŀŦǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ млл Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ пΦл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ŀǊŀ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǀƭǸƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ ¢ŜƻǊƛƪ όƪŀǾǊŀƳǎŀƭύ ōƛƭƎƛ 
ŀƪǘŀǊƤƳƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƎǀǊǎŜƭ ŀƴƭŀǘƤƳ {ƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ǘŜƪƴƛƐƛ 5ŜǊǎ ƛœƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǾŜ 
ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ {ŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ DŜȊƛ ǘŜƪƴƛƐƛ όƛƭ ƛœƛ ǾŜ ƛƭ ŘƤǒƤ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊύ DǀǎǘŜǊƛǇ ȅŀǇǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ 
όmȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭ ƛœƛ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ό¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ DƛǊƛǒΣ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǳǊ 
hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ¢ǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ wŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ ǾōΦύ ǘŜƳŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛύΦ wƻƭ 
ƻȅƴŀƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ ό¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ DƛǊƛǒ ŘŜǊǎƛΣ DŜƴŜƭ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ŘŜǊǎƛΣ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ 
ǾŜ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸ ŘŜǊǎƛ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ ŘŜǊǎƛ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƎǊǳǇ ƻlarak konu 
ƻŘŀƪƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛύΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀΣ ōŀȊƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ όƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊύ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ 
ǘŜƻǊƛƪ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƎǀǊǎŜƭ ŀƴƭŀǘƤƳΣ ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇΣ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ǘŜƪƴƛƐƛ ǘǸƳ 
dersleǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛƐƛ 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ DƛǊƛǒΣ wŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ [ƛŘŜǊƭƛƪΣ ¢ǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛǇ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀ ǾŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ 
ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όŀƴǘƛƪ ƪŜƴǘƭŜǊ ǾōΦύ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƎŜȊƛƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳŘŜ ǘŜƳŜƭ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƘŜǊ ŘŜǊǎǘŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƐƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
5.3-9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ:  
 
5.3.1 9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΥ 
 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛ у ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƭƤƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ м-2-3-пΣ ǎƻƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛǎŜ 
aŜǎƭŜƪƛ {ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ м-2-3-п ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛ мΦ ǾŜ нΦ 
¸ŀǊƤȅƤƭŘŀ ǘŜƳŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ оΦ ȅŀǊƤȅƤƭ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭŘŜ hƪǳƳŀ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀΣ пΦΣ рΦΣ сΦ ǾŜ тΦ ¸ŀǊƤȅƤƭŘŀ aŜǎƭŜƪƛ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ уΦ ¸ŀǊƤȅƤƭŘŀ ƛǎŜ Tǒ IŀȅŀǘƤ Tœƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŘŜǊǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ м-2-3-4 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀǊǘ 
ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎǊŀƳŜǊ ōƛƭƎƛǎƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŀƴΣ ƛƪƛƭƛ ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳǒǳƭŀƴƤ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜƴ 
ǾŜ ŀƪƤŎƤ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦŀ ŀƪǘŀǊŀōƛƭŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŀƳŀœƭŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǊŀƳŜǊ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘŜƳŀƭŀǊ ǾŜȅŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛƭƛ ƪƻƴǳǒƳŀ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƭŀ ŘƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 



 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ƪƻƴǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾōΦ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ȅŀƴŘŀƴ ǸœǸƴŎǸ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊ ƛǒƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ƻƪǳƳŀ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛȅŜ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦǘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŦǊŜŘŀǘ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴ ŘŜǊǎ ǒŀǊǘƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ 
ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŦǊŜŘŀǘ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǊǳǇƭǳ ǎŜœƛƳƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŜƴŀǘƻǎǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦǘŀ ǎŜœƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎŜ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜœƳŜƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ ŀȅƴƤ ŘƛƭŜ ŀƛǘ ŘŜǊǎƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜœƛƳƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
5.4-9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤΣ 9ƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀ Řŀ Ŝƴ ŀȊ он ƪǊŜŘƛ ȅŀ Řŀ Ŝƴ ŀȊ сл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 
рΦпΦм mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ϦŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǘŜƳŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳϦ ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ¢ŀōƭƻ рΦмΣ ¢ŀōƭƻ рΦнΣ 
¢ŀōƭƻ рΦо ǾŜ ¢ŀōƭƻ рΦпϥǘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 
рΦпΦн .ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ 
ƴŀǎƤƭ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ сн !Y¢{ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 
5.5-9ƴ ŀȊ ōƛǊ ōǳœǳƪ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀ Řŀ Ŝƴ ŀȊ пу ƪǊŜŘƛ ȅŀ Řŀ Ŝƴ ŀȊ фл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ 
όƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ŦŜƴΣ ǎŀƐƭƤƪΧǾōΦύ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ disipline uygun mesƭŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛΥ  
 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ ǘƻǇƭŀƳƤ 
178'dir. 
 
рΦрΦм mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ϦŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳϦ ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ¢ŀōƭƻ рΦмΣ ¢ŀōƭƻ рΦнΣ ¢ŀōƭƻ 
5.3 ve Tablo 5.4'te veǊƛƭŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 
!ƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ  ŀƭŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
рΦрΦн .ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ 
ƴŀǎƤƭ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 
.ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ƘŜƳ ǎŜœƳŜƭƛ ƘŜƳ ŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƎǊǳǇƭŀǊ halinde 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƛȊŀȅƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
5.6-9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōǸǘǸƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳΥ  
 
рΦсΦм tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ҈нр ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƳŜƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ:  
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нпл !Y¢{Σ ƻƭǳǇ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƳŜƭƛ 
ƻƭŀƴƭŀǊ см !Y¢{ΩŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ҈нрΣпмΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ !Y¢{ ǾŜ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 
 



 

Tablo 5.6 {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǊƤȅƤƭ  Ders  
Ders Saati  

AKTS  
Teori  Uygulama  

LΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ L ό!ƭƳΦΣ wǳǎœŀύ  3  0  4  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ L  2  0  2  

LLΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  {ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ LL ό!ƭƳΦΣ wǳǎœŀύ  3  0  4  

LLLΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ LL  2  0  2  

{ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ  LLL ό!ƭƳΦΣ wǳǎœŀύ  3  0  4  

!ƭŀƴ 5ƤǒƤ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ L  2  0  2  

L±Φ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ LLL  2  0  2  

{ŜœƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ L± ό!ƭƳΦΣ wǳǎœŀύ  3  0  4  

!ƭŀƴ 5ƤǒƤ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ LL  2  0  2  

±Φ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ L  3  0  4  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ L±  2  0  3  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ ±  2  0  3  

±LΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ LL  3  0  4  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ ±L  2  0  3  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ ±LL  1  2  4  

±LLΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ LLL  3  0  4  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ ±LLL  2  0  3  

±LLLΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ  

{ŜœƳŜƭƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ L±  3  0  4  

{ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ L·  2  0  3  

TOPLAM  45  2  61  

 

 
рΦсΦн aŜȊǳƴƛȅŜǘ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ нпл !Y¢{ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ  
 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нпл !Y¢{Σ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ǎǘŀƧ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƧΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴ ƻƭǳǇ мл !Y¢{ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸mY 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ά{ǘŀƧƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƪǊŜŘƛ ǘƻǇƭŀƳŘŀ р !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ŀȊ мл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƳŀȊέ maddesi 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ му !Y¢{ ƻƭŀƴ ǎǘŀƧ ȅŜƴƛ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀ мл !Y¢{ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нпл !Y¢{Ωƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ¦ȅǳƳǳ ǾŜ aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳ YƤƭŀǾǳȊǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢¸¸4 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ мрлл-мулл ǎŀŀǘƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ 
gerektiren bir ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǀƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нр-ол ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸ м !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ  ȅƤƭŘŀ н ȅŀǊƤȅƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ трл-флл ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ 
ȅǸƪǸƴŜ ǾŜ ол !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŦǊŜŘŀǘƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ȅŀȊ ǎǘŀƧƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀ 



 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜΣ  ȅŀȊ ǎǘŀƧƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ƪǊŜŘƛ  όмл ƎǸƴ ƛœƛƴ ул ǎŀŀǘ ǾŜ о !Y¢{ύ  
ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 
5.7-mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪœƛ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƴŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀκǘŀǎŀǊƤƳ ŘŜƴŜȅƛƳƛ:  
 
рΦтΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪœƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤκƪƤǎƤǘƭŀǊƤ όŜƪƻƴƻƳƛΣ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŜǘƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛύ ƛœŜǊŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤΥ  
.ǀƭǸƳŘŜ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ά{ǘŀƧέΣ άDŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳέΣ  ά{ŀƴŀǘ ¢ŀǊƛƘƛέΣ ά{ŜȅŀƘŀǘ 
!ŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸέΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ /ƻƐǊŀŦȅŀǎƤέΣ ά!ƴŀŘƻƭǳ aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ ¢ŀǊƛƘƛέΣ 
άwŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ [ƛŘŜǊƭƛƪέΣ ά¢ǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέΣ άDǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέΣ ά{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǾŜ aŜǎƭŜƪ 9ǘƛƐƛέΣ άaǸȊŜŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƻƴƻƎǊŀŦƛέΣ άIŀǊƛǘŀ hƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ Dtw{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ό{ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ¢ǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛύ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǊǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜȊƛƭŜǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά{ŜȅŀƘŀǘ 
!ŎŜƴǘŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸέ ǾŜ άwŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ [ƛŘŜǊƭƛƪέ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
άDǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘǳȊǳǊŜǾƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ƻƪǳƭ 
ōƻȅŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛŘŀƴ ŘƛƪƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ  !C!5Ωŀ ƎƛŘŜǊŜƪ !ŦŜǘ .ƛƭƛƴŎƛ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
9ƐƛǘƛƳƛΣ ¢ŜƳŜƭ TƭƪȅŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
рΦтΦн !ƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ōŀȊƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ garanti edilmesi:  
 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀƭŀƴ deneyimi (uygulama) gerektiren derslerin zorunlu 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭ ƛœƛ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ǎƤƴƤŦŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ сонс 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŦƤǊǎŀǘ ƛǎŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ DƛǊƛǒ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 
ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇǘƤǊƳŀ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6-mFw9¢Ta Y!5wh{¦ 
6.1-mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ  
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ōƛǊ tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻƪǘƻǊΣ ōƛǊ 5ƻœŜƴǘ 5ƻƪǘƻǊΣ ŘǀǊǘ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΣ ōƛǊ 
mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƛƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¢ŀōƭƻ сΦм mƐǊŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳ ¸Ǹƪ mȊŜǘƛ ώ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ] 

mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ  
ŀŘƤ ǾŜ ǎƻȅŀŘƤ 

TZ,YZ, 
5{«1 

{ƻƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ό5ŜǊǎƛƴ 
ƪƻŘǳκƪǊŜŘƛǎƛκȅŀǊƤȅƤƭƤκȅƤƭƤύ2 

¢ƻǇƭŀƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤ3 

mƐǊŜǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ƛƐŜǊ4 

Prof. Dr. Elbeyi 
t9[T¢ 

TZ 

42%(ρπχȾ σ Ⱦ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ςρρȾ ς Ⱦ σȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42:ρπχȾσȾ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χρπȾσ Ⱦ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χπυȾ ς Ⱦ ρȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
TRI711/ 3/ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42)ψσυȾσȾ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ρρτȾ σ Ⱦ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
3$ςπτȾ ς Ⱦ τȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(σπςȾ ς Ⱦ φȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χππȾς Ⱦ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍi 
452χρχȾ ς Ⱦ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 

80 20  

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊŎŀƴ 
ZORLU 

TZ 

3$ρπυȾ ς Ⱦ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(σπωȾ ςȾ υȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χρυ Ⱦ σ Ⱦ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χπφȾςȾρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χρψȾ ςȾ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χςρȾσȾ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(σρτ ȾςȾ φȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ρρπȾ ς Ⱦ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ςρπȾ σ Ⱦ τȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
3$σπςȾ ς Ⱦ φȢ9ÁÒąÙąÌȾ 2022-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
!,.ωπςχςȾτȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 

80 20  

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎǊŀ 
D«[ ¸L[a!½ 

TZ 

3$σπυȾ ς Ⱦ υȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
3$τρσȾ σ Ⱦ χȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χρρȾσȾ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42)χςχσȾ ρȢ9ÁÒąÙąÌȾ 2022-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χςυȾσȾςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χςρȾςȾςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ςπφȾσ Ⱦ τȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ  "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
3$σρψȾσȾφȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(τπωȾ σȾ ψȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 

90 10  

Dr. mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
IƛŘŀȅŜǘ YL [![L 

TZ 

3$τρψȾσȾχȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
3$ττςȾσȾψȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(τπφȾσȾψȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ρρςȾςȾ ςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χρςȾσȾςȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
GMS223/7/ 5Ȣ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
3$ςπχȾςȾσȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
3$σρρȾςȾυȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χρτȾσȾρȢ9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 

80 20  

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
.ƛǊŎŀƴ 9wD«b 

TZ 

42%( ςπψȾσȾ ςȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
TREH 212 / 7/4. 9ÁÒąÙąÌȾςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%( σπψȾ σ ȾφȢ  9ÁÒąÙąÌ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%( ςρυȾ χ ȾσȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%( σπχ Ⱦ σ ȾυȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%( τπχȾ σ Ⱦ χȢ 9ÁÒąÙąÌ Ⱦςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χςψ Ⱦ σ Ⱦ ρȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ςπψȾσ Ⱦ ςȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(σπψ Ⱦσ Ⱦ τȢ 9ÁÒąÙąÌȾςπςρ-ςπςς "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
452χππ Ⱦ ς Ⱦ ςȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(σπχ Ⱦ σ Ⱦ σȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(τπχȾ σ Ⱦ χȢ 9ÁÒąÙąÌ Ⱦςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 

90 10 
 
 



 

Dr. mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
9ƴƎƛƴ !¸¢9YTb 

TZ 

42%(ρρσ Ⱦ τ Ⱦ ρȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ρρφȾ τȾ ςȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42%(ςρσ Ⱦ σ Ⱦ σȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎÅÍÉ 
452χςπȾσȾ ςȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ "ÁÈÁÒ $ĘÎÅÍÉ 
42:ρρσȾ τ Ⱦ ρȢ 9ÁÒąÙąÌȾ ςπςς-ςπςσ 'İÚ $ĘÎemi 
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1TZ: Tam ȊŀƳŀƴƭƤΣ ¸½Υ ¸ŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤΣ 5{«Υ 5ŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΦ 
2IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛ όƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǾŜ ōŀǒƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ŘŃƘƛƭύ ǎƤǊŀƭŀȅƤƴƤȊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎŀǘƤǊ ŜƪƭŜȅƛƴƛȊΦ 
39ǘƪƛƴƭƛƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ҈млл ƻƭŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 
4¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ōǳ ǎǸǘǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ. 
 

¢ŀōƭƻ сΦн mƐǊŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳƴǳƴ !ƴŀƭƛȊƛ 
ώtǊƻƎǊŀƳ !ŘƤϐ 
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1,5 - 
ρ ÙąÌ ρρ 

ay 
Yok $İĥİË Yok 

1Tabloyu programdaki ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƻƭŘǳǊǳƴǳȊΦ DŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀ Ŝƪ ǎŀȅŦŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
2¢½Υ ¢ŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤΣ ¸½Υ ¸ŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤΣ 5{«Υ 5ŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΦ 
39ǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǎƻƴ о ȅƤƭƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

сΦмΦн mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ǎŀȅƤŎŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΥ 
TǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ нтп bƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ нон TƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рлс ǀƐǊŜƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ōǀƭǸƳŘŜƴ нфт ƪƛǒƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
2022-нлно 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŘƻƭƳǳǒǘǳǊΦ [ƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǀƭǸƳǸƳǸȊŘŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ƪŀŘǊƻƭǳ с ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŀƘƛƭ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǀƭǸƳŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ōǀƭǸƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴκŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
Řŀ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ 
ŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǸǊŜœ Ƙŀƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ¢¦w!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ōǀƭǸƳŘǸǊ ǾŜ ¢¦w!Y ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ƎŜǊŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ м όōƛǊύ ŀŘŜǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻƪǘƻǊΣ м όōƛǊύ ŀŘŜǘ 5ƻœŜƴǘ 5ƻƪǘƻǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪŀǊŀǊ ŘŜƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
6.2-mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ  
сΦнΦм mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛΥ  
.ǀƭǸƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘǳǊƛȊƳ ōƛƭƎƛǎƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ŦŀƪǸƭǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ά9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛέ 
ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 
ȅŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
сΦнΦн 5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜǘ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛΥ  
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ALINAN DERECELER  
!ƭƤƴŀƴ 5ŜǊŜŎŜ .ǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tarih 

mƴ lisans Turizm ve Otelcilik YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1998 

Lisans ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2001 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  2003 

Doktora ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  Gazi «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2008 

 

Y¦w¦a[! T[DT[T .T[DT[9w 
Kuruma ilk atanma tarihi 10/02/2010 

YǳǊǳƳŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊ Birim Tarih 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭǘΦ ǾŜ hǘŜƭŎΦ ¸Φh 10/02/2010 

5ƻœŜƴǘ 5ƻƪǘƻǊ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  10/03/2014 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻƪǘƻǊ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  19/09/2020 
 

5TF9w T  59b9¸TaT  
4ŀƭƤǒƤƭŀƴ YǳǊǳƳ κƛǒƭŜǘƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Pozisyon/Unvan 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ м ȅƤƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  

{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ м ȅƤƭ  !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  

DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  5 ȅƤƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  
 

5!bL a!b[LY[!w  
¸Ƥƭ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎκ 

Doktora 
¢ŜȊ !ŘƤ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

2023 Doktora  ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ YǊƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ ¢ŀǊȊƭŀǊƤȅƭŀ Tƭƛǒƪƛǎƛ  

2023 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  
¸ƛȅŜŎŜƪ TœŜŎŜƪ {ŜƪǘǀǊǸ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ !ƭƎƤǎƤƴƤƴ TǒŜ 
!ŘŀƴƳƤǒƭƤƪ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛǎƛΥ ¦b9{/h DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ  ŜƘǊƛ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊϥŘŀ .ƛǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

 

2022 Doktora 
9ǇƛǎǘŜƳƛƪ ƳŜǊŀƪΣ ƛǒ ōŜŎŜǊƛƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀƴŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƛǒ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŀ ŜǘƪƛǎƛΥ .Ŝǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ bir uygulama 

 

2022 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  
hǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐŀ ŜǘƪƛǎƛΥ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛ ǀǊƴŜƐƛ 

 

2021 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  
.Ŝǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ǘŜǊƳŀƭ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀǊƎǸǘ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ǀȊŘŜǒƭŜǒƳŜȅŜ 
ŜǘƪƛǎƛΥ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛ ǀǊƴŜƐƛ 

 

2020 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ !ƭƎƤƭŀƴŀƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŜǎǘŜƐƛƴ aŜǎƭŜƪƛ /ŀƴƭƤƭƤƪ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ .ŀƐƭƤƭƤƪ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
9ǘƪƛǎƛΥ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

11.09.2020 

2019 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ {ƻƳǳǘ hƭƳŀȅŀƴ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŜƪƛŎƛƭƛƪƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ ¢ǸǊƪ YŃƐƤǘ {ǸǎƭŜƳŜ ό9ōǊǳύ {ŀƴŀǘƤ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

26.06.2019 

 

t!¢9b¢[9w κm5«[[9w  
¸Ƥƭ tŀǘŜƴǘ κ mŘǸƭ !ŘƤ Alan  Kurum 

    
 

«¸9 h[¦b!b a9{[9YT ±9 .T[Ta{9[ Y¦w¦[¦ [!w 
YǳǊǳƳ κ YǳǊǳƭǳǒ ŀŘƤ «ȅŜ ƻƭǳƴŀƴ ȅƤƭ DǀǊŜǾ 

¢ǳǊƛȊƳ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 
(TUADER) 

2006 
¢¦!59w !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ 5ŀƴƤǒƳŀ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

Y¦w¦a{![ ±9 a9{[9YT IT½a9¢[9w όDǀǊŜǾƭŜǊύ  
¸Ƥƭ DǀǊŜǾ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

2019 aǸŘǸǊ ό!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸύ aŀȅƤǎ нлмф Devam ediyor  

2017 aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Ekim 2017 aŀȅƤǎ нлмф 

 
{hb .9  ¸L[5!YT .9[[T .! [L ¸!¸Lb[!w 
 !Φ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜƭŜǊ 
мΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ όнлноύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 9ǇƛǎǘŜƳƛŎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ²ƻǊƪ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΥ ! {ǘǳŘy on Hotel Employees. 

Tourism and Hospitality Management, 29(1), 73-85.  

нΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ 4ƻōŀƴΣ 9Φ ǾŜ ¢ƻƳŀƪƛƴΣ .Φ bΦ όнлноύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ¸ŀǒŀƴŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 

Dergisi, 6(1), 52-80.  



 

оΦ Yŀƴ {ǀƴƳŜȊΣ bΦ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлноύΦ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅΣέ ²{. WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴess and Finance, 

57(1), 1-11. 

пΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ όнлннύΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ƻƳŀƛƴΥ ! .ƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ !nalysis. 

International Journal of Contemporary Hospitality Management, 34(2), 1106-1134. 

рΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ ǾŜ Yŀōŀkulak, A. (2022). Effects of tour guides  self-efficacy levels and autonomy perceptions on their job crafting 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣέ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ олόмύΣ м-20.  

сΦ ¸ŀǊƳŀŎƤΣ bΦ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлнмύΦ hǘŜƭ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ Tǒ 9ǘƛƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TǒƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ Tǒ 5ƻȅǳƳǳ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛΥ .Ŝǒ 
¸ƤƭŘƤȊƭƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ mǊƴŜƐƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ уόмύΣ м-24. 
тΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ ǾŜ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ όнлнмύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜǎΩ {ŜƭŦ-Efficacy Levels and Autonomy Perceptions on Their Job Crafting 
Behaviours. 30(1), 1-20. 
уΦ !ǘŜǒΣ aΦΣ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлнмύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mȊ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ !ƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛǎi: Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ муΣ ут-млмΦ рΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ 
όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ½ŜƪŃ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ !fyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ уΣпΣ ол-50. DOI: 10.21325/jotags.2020.668. 
фΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ DǀƪœŜΣ CΦ όнлнлύΦ άTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 
mǊƴŜƐƛƴŘŜ ¢ŜƻǊƛƪ .ƛǊ TƴŎŜƭŜƳŜέΣ !I.±« ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛΣ ноΣ мΣ рн-77, https://dx.doi.org/10.34189/tfd.23.01.003. 
млΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ 4ŜǘƛƴΣ !Φ όнлмфύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TǒƭŜǾƛ hƭŀǊŀƪ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ve Sorunlar «ȊŜǊƛƴŜ 
.ƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέΣ aŀƴŀǎ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛΣ фΣ нΣ мнсу-1287, DOI: 10.33206/mjss.546642, ISSN: 1694-7215. 
ммΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ όнлмфύΦ ά9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎǘ DǳƛŘŜǎΩ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛǘǎ ƻƴ Wƻō !ǘǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ Wƻō {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΥ ! {ǘudy in ¢ǳǊƪŜȅέΣ 
PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review, 8, 3, 564-381. 
мнΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ 9Φ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳ όнлмфύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ {ŜƴŘƛƪŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ {ƻǊǳƴƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέΣ Tǒ-DǸœ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛΣ нмΣ нΣ нм-46, DOI: 10.4026/isguc.563056, ISSN: 2148-9874. 

.Φ   ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ {ǳƴǳƭŀƴ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƛ YƛǘŀōƤƴŘŀ όtǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎύ .ŀǎƤƭŀƴ .ƛƭŘƛǊƛƭŜǊ  
мΦ 9Φ tŜƭƛǘΣ !Φ Yŀōŀƪǳƭŀƪ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ½ŜƪŃ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤ 
!ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣέ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ Overtourism, E-
ISBN: 978-605-031-445-8, pp. 468, 8-10 9ƪƛƳ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ όmȊŜǘ ōƛƭŘƛǊƛύΦ 
нΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ όнлмфύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊƛȅŜǊ ¸ŀǇƳŀ TǎǘŜƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ Etkisi: Afyon 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mǊƴŜƐƛέΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ±Σ L{.bΥ фт86058253292, pp.851-866, 02-лп aŀȅƤǎΣ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ 
оΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ ǾŜ ½ƻǊƭǳΣ mΦ όнлмфύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀȊ {ǘŀƧƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΥ !Ŧȅon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mǊƴŜƐƛέΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƻƴƎǊŜǎ ±Σ лн-лп aŀȅƤǎΣ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ 
пΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ 9ǊƎǸƴΣ .Φ όнлмтύΦ ά[ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ±ŜǊŜƴ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ «ȊŜǊine Bir 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ пΦLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǎ όпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YƻƴƎǊŜǎƛύ 
.ƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛ YƛǘŀōƤ L{.bΥ фту-605-65701-6-2; pp.283-303, 12-мп aŀȅƤǎΣ DƛǊƴŜκ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΦ 
рΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ !Φ .ŀȅǘƻƪΣ IΦIΦ {ƻȅōŀƭƤΣ TΦ YƤƭƤœ ǾŜ  Φ!Φ 5ŜƳƛǊŘŀƐ όнлмтύΦ ά¢ƘŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ bŜǇƻǘƛǎƳ tŜǊceptions and Trust in Supervisors 
ƻŦ IƻǘŜƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎέΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нлмт όLƴDƭƻōŜύΣ L{.bΥ слрунронл-9, pp.76-81, 27-нф bƛǎŀƴΣ Yŀǒ-Antalya 
¢ǸǊƪƛȅŜΣ ό9ȄǘŜƴŘŜŘ !ōǎǘǊŀŎǘύΦ 
/Φ ¸ŀȊƤƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ YƛǘŀǇƭŀǊŘŀ .ǀƭǸƳƭŜǊ 
мΦ 5ŜƳƛǊŘŀƐΣ  Φ !Φ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлннύΦ YƤǊǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳΦ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ !Φ .ŀȅǘƻƪ ǾŜ !Φ !ǾŀƴύΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ǾŜǾ ¢ǳǊƛȊƳΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥ фту-
605-254-712-0 
нΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ ǾŜ .ŀǒŀǊΣ .Φ όнлнмύΦ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛƭƛƳƛ ό¢ŀƴƤƳƭŀǊΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ¦ȊƭŀǒƤƭŀǊύΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥ фту-605-
254-403-7. 
оΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ {ƻȅōŀƭƤΣ IΦ IΦ ǾŜ !ǾŀƴΣ !Φ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ /ǊƛǎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΥ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŀƭ tŜǊspectives. Peter 
Lang. ISBN:978-3-631-85842-4 
4. Pelit, E. όнлнмύΦ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ό¸ŀǇƤΣ {ǸǊŜœΣ TǒƭŜǾƭŜǊ ǾŜ {ƻǊǳƴƭŀǊύΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥфту-605-254-404-4. 
рΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ aΦ !ǘŜǒ όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ /ŀƴƭƤƭƤƪέ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ wΦ 9ƘǘƛȅŀǊ ǾŜ !Φ !ƪǎǳύΦ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜri Perspektifinden 
mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥфту-605-254-397-9. 
сΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлнлύΦ ¢ǳǊƛȊƳ tŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύΦ ό9ŘǘΦ  Φ 5ŜƳƛǊƪƻƭύΦ 5ŜƐƛǒŜƴ tŀȊŀǊ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ LǒƤƐƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ tŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤΥ 
9P-9C-E. ss. 
тΦ tŜƭƛǘΣ 9ΦΣ IΦIΦ {ƻȅōŀƭƤ ǾŜ !Φ !Ǿŀƴ όнлмфύΦ ά/ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ -Multidisciplinary Perspectives-έ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ 9Φ tŜƭƛǘΣ IΦIΦ 
{ƻȅōŀƭƤ ǾŜ !Φ !ǾŀƴύΦ .ŜǊƭƛƴΥ tŜǘŜǊ [ŀƴƎ Da.IΣ L{.bΥ фту-3-631- 80637-1. 
5Φ ¦ƭǳǎŀƭ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜƭŜǊ 
мΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлннύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ aŜǎƭŜƪƛ /ŀƴƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ .ŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛǎƛΣέ DǸƴŎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi, 6(1), 9-27. 
нΦ 5ŜƳƛǊōŀƐΣ !Φ   ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9Φ όнлнмύΦ ά ŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ YŀǊŀȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ hǘƻōǸǎ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛ !ƭƎƤǎƤΥ !Ŧȅƻƴ 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛΣ моΣ нпΣ нтуς293, 
https://dx.doi.org/10.38155/ksbd.871270. 
оΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ ¢Φ ¢ǸǊƪƻƐƭǳ όнлнлύΦ {ƻƳǳǘ hƭƳŀȅŀƴ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŜƪƛŎƛƭƛƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 9ōǊǳ {ŀƴŀǘƤ 
mǊƴŜƐƛέΣ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛΣ тΣ мΣ м-30, DOI: 1031771/jrtr.2020.51, e-ISSN: 2148 ς 5321. 
пΦ .ŀȅǘƻƪΣ !ΦΣ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ /ŜǊƛǘΣ !Φ όнлнлύΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ aǳǘŦŀƐƤƴƤƴ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ƛƭƛƴƳŜ ǾŜ ¢ŀŘƤƭƳŀ 
5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mǊƴŜƐƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛΣ у, 1, 501ς522. 
рΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ CΦ DǀƪœŜ όнлмфύΦ άTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TǒƭŜǾƛ hƭŀǊŀƪ Tǒ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ-«ŎǊŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛ ǾŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ ¢ǳǊƛȊƳ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ YŀǾǊŀƳǎŀƭ .ƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέΣ ¢ǸǊƪ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛέΣ оΣ оΣ осф-382. DOI: 10.26677/TR1010.2019.167. e-ISSN: 
2587 ς 0890. 
сΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ YŀǘƤǊŎƤƻƐƭǳΣ 9Φ όнлмфύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ {ŜƴŘƛƪŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ {ƻǊǳƴƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣέ T ΣD«4Σ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛΣ нмΣ нΣ нрς50, https://dx.doi.org/10.4026/isguc.563056. 

E. Ulusal BƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ {ǳƴǳƭŀƴ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƛ YƛǘŀǇƭŀǊƤƴŘŀ .ŀǎƤƭŀƴ .ƛƭŘƛǊƛƭŜǊ 
мΦ !ǘŜǒΣ aΦΣ Yŀōŀƪǳƭŀƪ !Φ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9 όнлнмύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mȊ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ !ƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛΥ Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ оΦ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ YƻƴƎǊŜǎƛΣ L{.bΥ фту-605-85309-1-1, pp.94-103, 5-с YŀǎƤƳΣ 
!ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ 



 

 

m½D94aT  

ADI- SOYADI  mȊŎŀƴ ½ƻǊƭǳ 

UNVANI  5ƻœΦ 5ǊΦ 
 

ALINAN DERECELER  
!ƭƤƴŀƴ 5ŜǊŜŎŜ .ǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tarih 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ -- -- -- 

Lisans YƻƴŀƪƭŀƳŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ  .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  2005  

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2008  

Doktora  TǒƭŜǘƳŜ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2013 

 

Y¦w¦a[! T[DT[T .T[DT[9w 
Kuruma ilk atanma tarihi 18.10.2007 

Kurumdaki hizmet ǎǸǊŜǎƛ мр ȅƤƭ 

YǳǊǳƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊ Birim Tarih 

!ǊǒΦ DǀǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  2007-2013 

5ǊΦ !ǊǒΦ DǀǊΦ    ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2013-2014 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2014- 2018 

5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2018- Devam ediyor 
 

5TF9w T  59b9¸TaT  
4ŀƭƤǒƤƭŀƴ YǳǊǳƳ κƛǒƭŜǘƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Pozisyon/Unvan 

   
 

5!bL a!b[LY[!w  
¸Ƥƭ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎκ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊ !ŘƤ .ƛǘƛǒ Tarihi 

2020 ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ό!Y5!FΣ !Ia9¢ύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ¸ƛȅŜŎŜƪ-TœŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ .ŜŎŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ mǊƎǸǘŜ ¦ȅǳƳŀ 9ǘƪƛǎƛ 
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C.10. ½ƻǊƭǳ mΦ όнлнмύΦ άDŀǎǘǊƻƴƻƳƛ  ŜƘǊƛ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊέ 9ŘΥ CΦ  Tǎǘŀƴōǳƭƭǳ 5ƛƴœŜǊ ǾŜ aΦ !ƭǘƤƴŀȅ mȊŘŜƳƛǊΣ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳde 
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ADI- SOYADI  %32! ', 9),-!: 
UNVANI  $2Ȣ vX2Ȣ 9%3d 
$ÏøÕÍ 4ÁÒÉÈÉ 29.10.1978 
9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ dÎÇÉÌÉÚÃÅ 3ąÎÁÖȡ $3 Puan: 65 9ąÌȡ ςππχ 
     

ALINAN DERECELER  
!ÌąÎÁÎ $ÅÒÅÃÅ "ĘÌİÍȾÐÒÏÇÒÁÍ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ Tarih 

Lisans 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ 
Y.O 

!ÎÁÄÏÌÕ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2000 

9İËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ 
!ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą 

!ÎÁÄÏÌÕ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2007 

Doktora 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ !ÎÁÂÉÌÉÍ 
$ÁÌą 

!ÎÁÄÏÌÕ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2013  

 

+525-,! d,'d,d "d,'d,%2 
Kuruma ilk atanma tarihi 15/02/2009  
+ÕÒÕÍÄÁËÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓİÒÅÓÉ ρτ ÙąÌ υ ÁÙ 

+ÕÒÕÍÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÕÎÖÁÎÌÁÒ Birim  Tarih 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÔȢ ÖÅ /ÔÅÌÃȢ 9/ 16/02/2009  
$ÏËÔÏÒ vøÒÅÔÉÍ ÙÅÓÉ Turizm &ÁËİÌÔÅÓÉ 2014 

 

$dX%2 d¤ $%.%9d-d  
KÁÌąĥąÌÁÎ +ÕÒÕÍ ȾÉĥÌÅÔÍÅ KÁÌąĥÍÁ ÓİÒÅÓÉ Pozisyon/Unvan 
1. Vatan Akademi Dershaneleri   σ ÙąÌ vøÒÅÔÍÅÎ 
2. Crystal Palace Resort Hotel&Spa 6 ay +ÁÔ ĥÅÆÉ 
σȢ !ÔąÌąÍ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɀ dĥËÕÒ 0ÒÏÊÅÓÉ   3 ay %øÉÔÍÅÎ 
τȢ $ÏøÕĥ Sosyal Hizmetler/ GATA σ ÙąÌ Asistant Housekeeper                                                                                             
υȢ 0ÉÒÁÍÉÔÌÅÒ 3ÅÙÁÈÁÔ !ÃÅÎÔÁÓą ρ ÙąÌ 3ÁÔąĥ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 

 

$!.)¤-!.,)+,!2 ɉÙÁÌÎąÚÃÁ ÓÏÎ υ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËÌÁÒą ÂÅÌÉÒÔÉÎÉÚɊ 
9ąÌ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓȾ 

Doktora 
4ÅÚ !Äą 

"ÉÔÉĥ 4ÁÒÉÈÉ 

2023 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 
 

%ËÏÒÅËÒÅÁÔÉÆ 4ÕÔÕÍ ÖÅ KÅÖÒÅ "ÉÌÉÎÃÉ dÌÉĥËÉÓÉȡ !ÌÁÎÙÁ 
vÒÎÅøÉ 

2023 

2022 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 
 

'ÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÖÅ -ÕÔÆÁË 3ÁÎÁÔÌÁÒą ÉÌÅ !ĥëąÌąË ĘøÒÅÎÉÍÉ ÇĘÒÅÎ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÎÅÏÆÏÂÉ ÖÅ ÎÅÏÆÉÌÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏËÁË 
ÌÅÚÚÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÕÔÕÍÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

2022 

2019 
9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

 

/ÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ $İÚÅÙÉÎÄÅ 4ÕÒÉÚÍ %øÉÔÉÍÉ 'ĘÒÅÎ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 
!ÎÎÅ "ÁÂÁ 4ÕÔÕÍÌÁÒąÎąÎ -ÅÓÌÅËÉ /ÌÇÕÎÌÕË $İÚÅÙÌÅÒÉÎÅ 
Etkisi 

2019 

2019 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 
4ÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ 3ÁøÌąËÌą "ÅÓÌÅÎÍÅ "ÉÌÉÎÃÉ 6Å 9ĘÒÅÓÅÌ 9ÉÙÅÃÅË 
4ÅÒÃÉÈÉ dÌÉĥËÉÓÉÎÉÎ 4ÅÒÍÁÌ /ÔÅÌÌÅÒÄÅ dÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉȡ 
!ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ vÒÎÅøÉ 

2019 
 

 

0!4%.4,%2 Ⱦv$,,%2 ɉÖÁÒ ÉÓÅ ÂÅÌÉÒÔÉÎÉÚɊ ɉÙÁÌÎąÚÃÁ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌɊ 
9ąÌ 0ÁÔÅÎÔ Ⱦ vÄİÌ !Äą Alan ɉÔąÐȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÂȢɊ Kurum 

    
ɕȡ $ÁÈÁ ÐÁÔÅÎÔ ÓÁÈÉÂÉ ÉÓÅÎÉÚ ÌİÔÆÅÎ ÓÁÔąÒ ÁÒÔÔąÒąÎąÚ 
 

9% /,5.!. -%3,%+d 6% "d,d-3%, +525,5¤,!2* (var ise belirtiniz)  
+ÕÒÕÍ Ⱦ +ÕÒÕÌÕĥ ÁÄą ÙÅ ÏÌÕÎÁÎ ÙąÌ 'ĘÒÅÖ 

   



 

   
ɕȡ $ÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÕÒÕÍ ȾËÕÒÕÌÕĥÁ İÙÅ ÉÓÅÎÉÚ ÌİÔÆÅÎ ÓÁÔąÒ ÁÒÔÔąÒąÎąÚ 
 

!+!$%-d+ '%,d¤d- ɉ+ÏÎÆÅÒÁÎÓ Ⱦ ËÏÎÇÒÅ ÖÂȢ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍɊ* ɉÙÁÌÎąÚÃÁ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌɊ 
Tarih +ÏÎÇÒÅ !Äą (varsa) sunulan konu 

 
 

 

 
 

 

ɕ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

+525-3!, 6% -%3,%+d (d:-%4,%2 ɉ'ĘÒÅÖÌÅÒɊ ɉÙÁÌÎąÚÃÁ ÓÏÎ υ ÙąÌą ÂÅÌÉÒÔÉÎÉÚɊ 
9ąÌ 'ĘÒÅÖ "ÁĥÌÁÎÇąë ÔÁÒÉÈÉ "ÉÔÉĥ 4ÁÒÉÈÉ 

    
 

3/. "%¤ 9),$!+d "%,,d "!¤,) 9!9).,!2 
#Ȣ 9ÁÚąÌÁÎ 5ÌÕÓÁÌȾ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÉÔÁÐÌÁÒ ÖÅ +ÉÔÁÐÌÁÒÄÁ "ĘÌİÍÌÅÒ 
1. Baytok, A., 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣȟ !ÖÁÎȟ !Ȣ ɉςπςσɊȢ !ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ 4ÕÒÉÚÍ !ÒÚą ÖÅ 4ÁÌÅÂÉ ɀ Afyonkarahisar ve 
4ÕÒÉÚÍ ɉ%ÄȢ !Ȣ "ÁÙÔÏË ÖÅ !Ȣ !ÖÁÎɊȢ !ÎËÁÒÁȡ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąË 
ςȢ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ  
σȢ 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣ ɉςπςςɊȢ +ÏÎÁËÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ɀ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚm Ansiklopedisi (Ed. N. Kozak ve M. Kozak). 
Cilt:9 ss.124-ρςυȢ !ÎËÁÒÁȡ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȢ )3".ȡ ωχψ-605-254-560-7 
τȢ 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣ ɉςπςςɊȢ -İĥÔÅÒÉ %ĥÙÁÌÁÒąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą ɀ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ ɉ%ÄȢ .Ȣ +ÏÚÁË ÖÅ -Ȣ 
Kozak). Cilt:10 ss.364. Ankara: DetaÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȢ )3".ȡ ωχψ-605-254-561-4 
υȢ 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣ ɉςπςςɊȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ɀ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ ɉ%ÄȢ .Ȣ +ÏÚÁË ÖÅ -Ȣ +ÏÚÁËɊȢ 
#ÉÌÔȡρφ ÓÓȢςφσȢ !ÎËÁÒÁȡ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȢ )3".ȡ ωχψ-605-254-567-6 
φȢ 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣ ɉςπςςɊȢ "ÏÌÖÁÄÉÎ -İÚÅÓÉ ɀ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ ɉ%ÄȢ .Ȣ +ÏÚÁË ÖÅ -Ȣ +ÏÚÁËɊȢ #ÉÌÔȡσ 
ss.202-ςπσȢ !ÎËÁÒÁȡ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȢ )3".ȡ ωχψ-605-254-554-6 
χȢ 'İÌ 9ąÌÍÁÚȟ %Ȣ ɉςπςςɊȢ KÅÎÅȟ 6ÁÓÓÁÆ 3ÁÌÉÈ ɀ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ ɉ%ÄȢ .Ȣ +ÏÚÁË ÖÅ -Ȣ +ÏÚÁËɊȢ #ÉÌÔȡτ 
ss.113-114. Ankara: $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȢ )3".ȡ ωχψ-605-254-555-3 
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#Ȣ 9ÁÚąÌÁÎ 5ÌÕÓÁÌȾ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÉÔÁÐÌÁÒ ÖÅ +ÉÔÁÐÌÁÒÄÁ "ĘÌİÍÌÅÒ 
1. Kabakulak, A.  ɉςπςςɊȢ Ȱ+İÍÂÅÔÌÅÒȱȟ dëÉÎÄÅȡ !ÎÁÄÏÌÕͻÄÁ 4İÒË dÓÌÁÍ $ĘÎÅÍÉ -ÉÍÁÒÉ 9ÁÐąÌÁÒȟ ɉ%ÄÉÔĘÒÌÅÒȡ vȢ 
:ÏÒÌÕȟ !Ȣ !ÃÕÎ +ĘËÓÁÌÁÎÌÁÒ ÖÅ (Ȣ !ËÙÕÒÔ +ÕÒÎÁÚȟɊȢ ÓÓȢστρ-352, Paradigma AkaÄÅÍÉ 9ÁÙąÎÃąÌąËȟ  
ISBN:9786258187939. 
2. Kabakulak, A.  ɉςπςρɊȢ Ȱ4ÉÙÁÔÒÏȱȟ dëÉÎÄÅȡ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË -ÉÍÁÒÉ 9ÁÐąÌÁÒ ρȟ ɉ%ÄÉÔĘÒÌÅÒȡ vȢ :ÏÒÌÕ 
ve H. Akyurt Kurnaz,). ss.364 -σψρȟ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȡ )3".ȡωχψφπυςυτυρπςȢ 
3. Kabakulak, A.  ɉςπςρɊȢ Ȱ"ÁÌÎÅÕÍ ɉ(ÁÍÁÍɊȱȟ dëÉÎÄÅȡ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË -ÉÍÁÒÉ 9ÁÐąÌÁÒ ρȟ 
ɉ%ÄÉÔĘÒÌÅÒȡ vȢ :ÏÒÌÕ ÖÅ (Ȣ !ËÙÕÒÔ +ÕÒÎÁÚȟɊȢ ÓÓȢτχ-φτȟ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȡ )3".ȡωχψφπυςυτυρπςȢ 
τȢ -ÕÔÌÕëȟ !Ȣ 3Ȣ ÖÅ Kabakulak, A.  ɉςπρωɊȢ Ȱ4ÅÒÍÁÌ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉȱȢ dëÉÎÄÅȡ 4ÅÒÍÁÌ 4ÕÒÉÚÍ ɉ%ÄÉÔĘrler: B. 
9ÁÌëąÎ ÖÅ 3Ȣ KÅÌÉËɊȢ ÓÓȢ ωχ-ρρπȢ $ÅÔÁÙ 9ÁÙąÎÃąÌąËȡ )3".ȡωχψφπυςυτπςψςȢ 

$Ȣ 5ÌÕÓÁÌ (ÁËÅÍÌÉ $ÅÒÇÉÌÅÒÄÅ 9ÁÙąÍÌÁÎÁÎ -ÁËÁÌÅÌÅÒ 
ρȢ +ÁÔąÒÃąÏøÌÕȟ %Ȣ ÖÅ Kabakulak, A.  ɉςπςπɊȢ vÚ 9ÅÔÅÒÌÉøÉÎ dĥ vÚÅÒËÌÉøÉ ÚÅÒÉÎÄÅËÉ %ÔËÉÓÉȡ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÅÒÉ 
ÚÅÒÉÎÅ "ÉÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁȢ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ $ÅÒÇÉÓÉ ɉ452%$Ɋ ȟ σ ɉρɊ ȟ σς-43. DOI: 10.34090/tured.740219. 
2. Kabakulak, A. ɉςπρωɊȢ 4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ dÌÅÔÉĥÉÍ "ÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÚÅÒÉÎÅ "ÉÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁ  Afyon 
+ÏÃÁÔÅÐÅ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vÒÎÅøÉȢ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ $ÅÒÇÉÓÉȟ 2(1), 18ɀ30. DOI: 10.34090/tured.581586. 
σȢ +ÏëÁËȟ "Ȣ ÖÅ Kabakulak, A.  ɉςπρψɊȢ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÅÒÉÎÉÎ -ÅÓÌÅËÔÅÎ "ÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÚÅÒÉÎÅ "ÉÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁȢ 
4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ $ÅÒÇÉÓÉ ɉ452%$Ɋ ȟ ρ ɉρɊ ȟ ςτ-30. DOI: 10.34090/tured.443896. 

%Ȣ 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÉÍÓÅÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ 3ÕÎÕÌÁÎ ÖÅ "ÉÌÄÉÒÉ +ÉÔÁÐÌÁÒąÎÄÁ "ÁÓąÌÁÎ "ÉÌÄÉÒÉÌÅÒ 
2. Kabakulak, A.,  "ÏÙÒÁÚȟ -Ȣȟ Ǫ "ÁÙÔÏËȟ !Ȣ ɉςπρωɊȢ 4ÕÒÉÚÍ 4ÕÒÉÓÔ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ "ĘÌİÍİ !ËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎÉÎ 
Profili   4İÒËÉÙÅ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ vÒÎÅøÉȢ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ))Ȣ 4ÕÒÉÚÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉøÉ +ÏÎÇÒÅÓÉȟ !ÙÄąÎȾ+ÕĥÁÄÁÓąȢ 

 
 



 

 
 
 

m½D94aT  

ADI- SOYADI  a9[T{! !¢9   

UNVANI  !ǊǒΦ DǀǊΦ  
 

ALINAN DERECELER  
!ƭƤƴŀƴ 5ŜǊŜŎŜ .ǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tarih 

Lisans ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ bŜǾǒŜƘƛǊ IŀŎƤ .Ŝƪǘŀǒ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  2018 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Afyon Kocatepe «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2020 

Doktora ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ  !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  Devam ediyor  

 

Y¦w¦a[! T[DT[T .T[DT[9w 
Kuruma ilk atanma tarihi 04.11.2019 

YǳǊǳƳŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊ Birim Tarih 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 04.11.2019 

   

   
 

5TF9w T  59b9¸TaT  
4ŀƭƤǒƤƭŀƴ YǳǊǳƳ κƛǒƭŜǘƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Pozisyon/Unvan 

Museum Hotel  1 ay  Resepsiyonist  

   

   
 

5!bL a!b[LY[!w  
¸Ƥƭ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎκ 

Doktora 
¢ŜȊ !ŘƤ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

    
 

t!¢9b¢[9w κm5«[[9w  
¸Ƥƭ tŀǘŜƴǘ κ mŘǸƭ !ŘƤ Alan  Kurum 

    
 

«¸9 h[¦b!b a9{[9YT ±9 .T[Ta{9[ Y¦w¦[¦ [!w 
YǳǊǳƳ κ YǳǊǳƭǳǒ ŀŘƤ «ȅŜ ƻƭǳƴŀƴ ȅƤƭ DǀǊŜǾ 

Tǎǘŀƴōǳƭ wŜƘōŜǊƭŜǊ hŘŀǎƤ  2019 Turist rehberi  
 

Y¦w¦a{![ ±9 a9{[9YT IT½a9¢[9w όDǀǊŜǾƭŜǊύ  
¸Ƥƭ DǀǊŜǾ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

    

    

 
SON .9  ¸L[5!YT .9[[T .! [L ¸!¸Lb[!w 
  
!Φ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜƭŜǊ 
мΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлннύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ aŜǎƭŜƪƛ /ŀƴƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ .ŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛǎƛΦ DǸƴŎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi, 6(1), 9-27.  
нΦ aΦ !ǘŜǒΣ !Φ Yŀōŀƪǳƭŀƪ ǾŜ 9Φ tŜƭƛǘ όнлнмύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mȊ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ !ƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛΥ Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ муΣ ут-101.  
3. Pelit, EΦΣ !Φ Yŀōŀƪǳƭŀƪ ǾŜ aΦ !ǘŜǒ όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ½ŜƪŃ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤ 
!ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ǘǳŘƛŜǎ, 8,4, 30-50. DOI: 
10.21325/jotags.2020.668. 

 
.Φ   ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ {ǳƴǳƭŀƴ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƛ YƛǘŀōƤƴŘŀ όtǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎύ .ŀǎƤƭŀƴ .ƛƭŘƛǊƛƭŜǊ  
мΦ 9Φ tŜƭƛǘΣ !Φ Yŀōŀƪǳƭŀƪ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ½ŜƪŃ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤ 
!ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣέ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ Overtourism, E-
ISBN: 978-605-031-445-8, pp. 468, 8-мл 9ƪƛƳ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ όmȊŜǘ ōƛƭŘƛǊƛύΦ 
 

CΦ ¸ŀȊƤƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ YƛǘŀǇƭŀǊŘŀ .ǀƭǸƳƭŜǊ 



 

мΦ tŜƭƛǘΣ 9Φ ǾŜ aΦ !ǘŜǒ όнлнлύΦ ά¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ /ŀƴƭƤƭƤƪέ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ wΦ 9ƘǘƛȅŀǊ ǾŜ !Φ !ƪǎǳύΦ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜri Perspektifinden 
mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥфту-605-254-397-9. 
нΦ !ǘŜǒΣ aΦ όнлнмύΦ άYƛƭƛǎŜέ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ mΦ ½ƻǊƭǳ ǾŜ IΦ !ƪȅǳǊǘ YǳǊƴŀȊύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aƛƳŀǊƛ ¸ŀǇƤƭŀǊ LΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥ фту-
605-254-510-2. 
оΦ ½ƻǊƭǳΣ mΦ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлнмύΦ άaŜȊŀǊƭŀǊ ǾŜ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊέ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ mΦ ½ƻǊƭǳ ǾŜ IΦ !ƪȅǳǊǘ YǳǊƴŀȊύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aƛƳŀǊƛ ¸ŀǇƤƭŀǊ 
LΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥ фту-605-254-510-2. 
пΦ !ǘŜǒΣ aΦ όнлннύΦ aŜŘǊŜǎŜƭŜǊ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ mΦ ½ƻǊƭǳΣ !Φ !Ŏǳƴ YǀƪǎŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ IΦ !ƪȅǳǊǘ YǳǊƴŀȊύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ ǾŜ wŜƘōŜǊ !ŘŀȅƭŀǊƤ Tœƛƴ 
Anadolu'da ¢ǸǊƪ TǎƭŀƳ 5ǀƴŜƳƛ aƛƳŀǊƛ ¸ŀǇƤƭŀǊΦ tŀǊŀŘƛƎƳŀ !ƪŀŘŜƳƛƪΦ L{.bΥ фту-625-8187-93-9 
рΦ !ǘŜǒΣ aΦ όнлннύΦ YŀƭŜƭŜǊ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ mΦ ½ƻǊƭǳΣ !Φ !Ŏǳƴ YǀƪǎŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ IΦ !ƪȅǳǊǘ YǳǊƴŀȊύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ ǾŜ wŜƘōŜǊ !ŘŀȅƭŀǊƤ Tœƛƴ !ƴŀŘƻƭǳϥŘŀ 
¢ǸǊƪ TǎƭŀƳ 5ǀƴŜƳƛ aƛƳŀǊƛ ¸ŀǇƤƭŀǊΦ Paradigma Akademik. ISBN: 978-625-8187-93-9. 
сΦ !ǘŜǒΣ aΦ όнлннύΦ YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳƛ ό9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ !Φ .ŀȅǘƻƪ ǾŜ !Φ !ǾŀƴύΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΦ 5Ŝǘŀȅ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ L{.bΥ фту-605-254-712-0 
   
  

5Φ ¦ƭǳǎŀƭ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜƭŜǊ 
мΦ !ǘŜǒΣ aΦΣ YŀȊŀƴΣ TΦ ǾŜ {ƻȅōŀƭƤΣ IΦ IΦ όнлннύΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪΥ YŀŘƤƴ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
Dergisi, 5(1), 1-16. 
нΦ YŀōŀƪǳƭŀƪΣ !Φ ǾŜ !ǘŜǒΣ aΦ όнлнмύΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭenmesi: Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mǊƴŜƐƛΦ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 5ŜǊƎƛǎƛΣ пόнύΣ сп-79. 
 
9Φ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ {ǳƴǳƭŀƴ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƛ YƛǘŀǇƭŀǊƤƴŘŀ .ŀǎƤƭŀƴ .ƛƭŘƛǊƛƭŜǊ 
мΦ !ǘŜǒΣ aΦΣ Yŀōŀƪǳƭŀƪ !Φ ǾŜ tŜƭƛǘΣ 9 όнлнмύΦ ά¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mȊ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ !ƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛΥ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ оΦ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ YƻƴƎǊŜǎƛΣ L{.bΥ фту-605-85309-1-1, pp.94-103, 5-с YŀǎƤƳΣ 
!ƴƪŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6.3-mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ  
 
сΦоΦм mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΥ 
 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ 
!ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘǊƻ ƛƭŀƴƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒǾǳǊŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ǾŜ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘƻǎȅŀȅƤ ƛƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǎǳƴŀǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛΣ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪƻǇȅŀȅƤ ƛœŜǊŜƴ ƧǸǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ƪŀŘŀǊ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ōŜƭƭŜƐƛΣ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ŜŘŜǊΦ Tƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻȅŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤΣ 
wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƤǊΦ .ƛǊ 
ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭŀƴŘŀƪƛ ǳƴǾŀƴƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒŀƴ mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ȅǀƴŜǊƎŜŘŜ ŀǘŀƴƳŀ ƛœƛƴ ǒŀǊǘ 
ƪƻǒǳƭŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ǎŀƐƭŀƳŀŘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜǊ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ǊŀǇƻǊǳ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 
ǎǳƴŀǊΦ mƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀŘŀȅƤƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ !ǎƎŀǊƛ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻǎȅŀǎƤ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊΣ ǘŜōƭƛƐ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜŘƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YƻƳƛǎȅƻƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴƤ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƤ Ǹœ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 
Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƛœƛƴ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜ https://personel.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/108/2021/11/Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-
Atanma-Yonergesi.pdf ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǳŀƴƭŀƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȊΦ 
 
7-ALTYAPI 
 
7.1-{ƤƴƤŦƭŀǊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜœƘƛȊŀǘΥ  
 
тΦмΦм {ƤƴƤŦƭŀǊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻƴŀƴƤƳΥ 
 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мн ŘŜǊǎƭƛƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ 
ve laboratuvarda derslerine dŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊŘŜ ǘŜƻǊƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŘŜ ōŀǊƪƻǾizyon, barkovizyon 
ǇŜǊŘŜǎƛΣ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ ōŜȅŀȊ ȅŀȊƤ ǘŀƘǘŀǎƤ ǾŜ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎƤǊŀƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŘŜǊǎƭƛƐƛƴ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ŀœƤƭŀƴ ǇŜƴŎŜǊŜƭŜǊƛ ƘŀǾŀŘŀǊ 
ǾŜ ŀȅŘƤƴƭƤƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤr. 

 
¢ŀōƭƻ тΦ м tǊƻƎǊŀƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {ƤƴƤŦƭŀǊ 

.ǳƭǳƴŘǳƐǳ Yŀǘ aŜƪŃƴ !ŘƤ ό5ŜǊǎƭƛƪύ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ όƳ2) {ƤǊŀ {ŀȅƤǎƤ mƐǊŜƴŎƛ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

Zemin Z-05 102 51 102 

Zemin Z-08 153 72 134 

Zemin Z-12 52 24 48 

Zemin Z-15 75 25 50 

Zemin Z-21 50 21 42 

1 125 51 23 46 

1 128 51 23 46 

2 224 102 40 80 

2 225 51 23 46 

2 226 51 23 46 

https://personel.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/108/2021/11/Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf
https://personel.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/108/2021/11/Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf
https://personel.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/108/2021/11/Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf


 

2 227 51 23 46 

2 228 51 23 46 

 
7ΦмΦн [ƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳƤΥ  
 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ рр ƪƛǒƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒΣ рр ŀŘŜǘ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘƤǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
muhtemel MerkeȊƛ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !ƳŀŘŜǳǎ {ŜƭƭƛƴƎ tƭŀǘŦƻǊƳ ǾŜ CƛŘŜƭƛƻ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 
getirilmektedir. 

 
 ¢ŀōƭƻ тΦн tǊƻƎǊŀƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊlar 

.ǳƭǳƴŘǳƐǳ 
Kat 

Laboratuvar 
No 

aŜƪŃƴƤƴ !ŘƤ 
(Derslik/Lab) 

.ǸȅǸƪƭǸƐ
Ǹ 

(m2) 

{ƤǊŀκaŀǎ
a 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
Kapasites

i 

1 124 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 102 55 55 

 
7.2-mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 
 
тΦнΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤΥ  
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǘƤǒǘƤǊƳŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƤŎŀƪ 
ǎƻƐǳƪ ƛœŜŎŜƪƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪŀƴǘƛƴƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜ 
ōŀƘœŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŜŘƛ ōǀƭƎŜǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ȅŜŘƛ όтύ ŀŘŜǘ ŀƭǘƤǒŀǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀƳŜƭȅŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎΣ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ YŀŦŜƭŜǊ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ 
ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ǘŜƴƛǎ ƪƻǊǘƭŀǊƤΣ ƪƻǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ŘƤǒƤ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ !ǘŀǘǸǊƪ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΣ Prof. Dr. 
{ŀōǊƛ .ŜƪǘǀǊŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΣ 9ǊŘŀƭ !ƪŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΣ !ōŘǳƭƭŀƘ YŀǇǘŀƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΣ 
TōǊŀƘƛƳ YǸœǸƪƪǳǊǘ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΣ aΦ wƤȊŀ 4ŜǊœŜƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ œŀƭƎƤ ƳǸȊŜǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ !Ŧȅƻƴ 
YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό!Y«ύ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ TōǊŀƘƛƳ !ƭƛƳƻƐƭǳ aǸȊƛƪ aǸȊŜǎƛ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǸŎǊŜǘǎƛȊ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŜ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
тΦнΦн mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻŦƛǎ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊŜǊ ǾŜ ƛƪƛǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hŦƛǎƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ƘŀǾŀŘŀǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƳŀǎŀǎƤΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƳŀǎŀǎƤΣ ƻŦƛǎ ƪƻƭǘǳƐǳΣ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 
ŘƛȊ ǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ƪƛǘŀǇƭƤƪΣ ƳƛǎŀŦƛǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ ǎŜƘǇŀΣ Ǝƛȅǎƛ 
ŘƻƭŀōƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Ƴŀǎŀ ǸȊŜǊƛ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
 



 

7.3-tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŜƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤΥ 
 
тΦоΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œŀƐŘŀǒ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ 

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ œŀƐŘŀǒ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴΣ ōƛǊŜȅƛ άƪŜƴŘƛǎƛ ƛœƛƴέ ǾŜ άǘƻǇƭǳƳ 
ƛœƛƴέ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŜȅƛƴ άƪŜƴŘƛǎƛ 
ƛœƛƴέ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŜȅƛƴ άǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴέ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀŎŀƪΣ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ŜǎƴŜƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƳŀœΣ ŀǊŀœ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΥ  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƪǊƛǘƛƪ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

 CŀƪǸƭǘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΦ 

 CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƴƤƳƭƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŜƳ ƪŀƳǇǸǎ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤ 

 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōŀǎƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
bilgisayarlarda ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 TƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎǊǳǇ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œǀȊǸƳ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 mŘŜǾ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ bilgi temini ve bilgi sentezinin 
όǘŀōƭƻΣ ƎǊŀŦƛƪ ǾōΦ ŀǊŀœƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎǸȊǸƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛύ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƪƤƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ōŀǊƪƻǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
edilmektedir. 

 !ƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ 
œƤƪŀǊǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ¢¦w9.ΩŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǳȊƳŀƴ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 bƛǘŜƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭ ƛœƛ ǾŜ ƛƭ ŘƤǒƤ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭmektedir.  
 mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 9ǘƛƐƛΣ 
DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 TƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪΣ ƘǳȊǳǊŜǾƛ ȊƛȅŀǊŜǘƛΣ !C!5 ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ Ǝƛȅǎƛ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǀȅ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ōŜƭƛǊƭƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όŘǳǾŀǊ ōƻȅŀƳŀΣ ōŀƘœŜŘŜ ƻȅǳƴ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ǾōΦύ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀƐŀœ ŘƛƪƳŜΣ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 TƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪǊƛȊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀǊȊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ Ŝǘƪƛƭƛ ȊŀƳŀƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
verilmektedir. 

 ¢ǳǊƛȊƳ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ǀȊƎǸ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀǊȊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 

тΦоΦн mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŜƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΥ  

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ aŜǊƪŜȊƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ нмот ŀŘŜǘ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ 
eserlere e-ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴda 146.751 ŀŘŜǘ ŜǎŜǊŜ ǳƭŀǒƤƳ ƳǸƳƪǸƴ 
ƪƤƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ōǀƭǸƳ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ŘƤǒƤ 
ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǊǎ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƻƴŀȅƤƴŘŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƛǎŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ ƛōǊŀȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 
7.4-mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ  
 
тΦпΦм mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΥ  

 
¢ŀōƭƻ тΦо YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

Y«¢«tI!b9 .T[DT Y!¸b!Y[!wL ό.!{L[Lύ Υ 

aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 173.758 Adet 

.ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ  (Dergiler) 1.007 4Ŝǒƛǘ 

Tezler 5.033 Adet 

YƛǘŀǇ 5ƤǒƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ό9ƪƭŜǊΣ tǊƻƧŜ ǾōΦύ 2.916 Adet 

Nadir Eserler (Matbu) 1534 Adet 

bŀŘƛǊ 9ǎŜǊƭŜǊ ό9ƭ ¸ŀȊƳŀǎƤύ 57 Adet 

TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό ǳōŜύ .ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ  11.073 Adet 

TOPLAM 195.378 

Y«¢«tI!b9 .T[DT Y!¸b!Y[!wL ό9[9Y¢whbTYύ Υ 

aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

E-ƪƛǘŀǇ όŀōƻƴŜ Ҍ ǎŀǘƤƴύ 4.435.015 Adet 

E-dergi (abone) 44.861 Adet 

E-tez (abone) 5.515.336 Adet 

TOPLAM 9.995.212 

¢ŀōƭƻ тΦп ±ŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜƴŜƳŜ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ 

±9wT¢!.!b[!wL 
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,ÅÇÁÌ /ÎÌÉÎÅ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą WoS - Web of Science 

59b9a9 ±9wT¢!.!b[!wL 

²ƻǊƭŘ /ƛƴŜƳŀ 5ŜƴŜƳŜ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ 

 

7.5- mƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ - 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ  
 
тΦрΦм mƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΥ  
 
YŀƳǇǸǎ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ǘǳǊƴƛƪŜƭŜǊ ŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ п ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ōƛƴŀ ƛœƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛ нм ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ƛƭŜ нп ǎŀŀǘ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ƛƭŀǾŜ ƎǸǾŜƴlik 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƘƳŜǘ bŜŎŘŜǘ 
{ŜȊŜǊ YŀƳǇǸǎǸΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ нстор ǎŀȅƤƭƤ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ 
¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ȅŀƴƎƤƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  

TƭƪȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ¸ŀƴƎƤƴ ǾŜ TƭƪȅŀǊŘƤƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅ ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŀǎƤƭƳƤǒΤ ŜŎȊŀ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ƛǎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŀȊƛȅŜǘǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŜŘƛƪƻ 
{ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛ ƘŜƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƳŜǊƪŜȊŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳalar 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛϥƴŜ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǘŜǘƪƛƪ 
ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǘŜŘŀǾƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƳǇǸǎ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ŀǎƤƭƳƤǒ ǾŜ ŜŎȊŀ ŘƻƭŀōƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  !Ŏƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜŘŜƴ 
belirlenmƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜ  Ŝƪƛƭ мнΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ Ŝƪƛōƛ ǇŀƴƻƭŀǊŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
тΦрΦн 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΥ  
 
!Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ά9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜέ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƴƛǒ 
œŀǇƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
mŘǸƭƭŜǊƛ нлнлέŘŜ .ƛǊƛƴŎƛƭƛƪ mŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤ ŜƴƎŜƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜƪŃƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ άTURUNCU BAYRAKέ ŀŘŀȅƤ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ōƛƴŀŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ƪŀǘǘŀ ōƛƴŀ ǇƭŀƴƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀōŀǊǘƳŀƭƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōƛƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ǊŀƳǇŀǎƤ ǾŜ ōƛƴŀ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ǊŀƳǇŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ƪŀǘƭŀǊŀ œƤƪƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊǸƴŜ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ 
ŀǎŀƴǎǀǊ ƘŜǊ ƪŀǘǘŀ ȊŜƳƛƴ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƘƛȊŀŘŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ 



 

ŘƛȊŀȅƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛœƛƴ ƪƻƭŀȅ ƘŀǊŜƪŜǘ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŜƴƎŜƭƭƛ 
ƭŀǾŀōƻǎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƭŀǾŀōƻ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛƴŀǎƤ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

8-Y¦w¦a 59{¢9FT ±9 t!w!{![ Y!¸b!Y[!w 
 
8.1-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ȅŀǇƤŎƤ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛΣ ǇŀǊŀǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛΥ  
 
уΦмΦмΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ƴŀƭƛ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ό!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤύ 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤƴŘŀ όƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪύ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪta 
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƤ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘŜǊ Ƴŀƭƛ ȅƤƭΣ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭǸƳŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
.ǸǘœŜ YŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛǎŜΤ ¢ŜƳŜƭ aŀŀǒƭŀǊΣ ¢ŀōŀƴ ŀȅƭƤƐƤΣ ½ŀƳƭŀǊ ǾŜ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊ mŘŜƴŜƪƭŜǊΣ Sosyal Haklar, Ek 
4ŀƭƤǒƳŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤΣ 9ƪ 5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛΣ {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤΣ ¸ǳǊǘƛœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤΣ 
¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤΣ tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 
YƛǊŀƭŀƳŀǎƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ .ǸǊƻ ǾŜ TǒȅŜǊƛ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5ƛƐŜǊ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ 
!ƭƤƳƭŀǊƤΣ aŀƪƛƴŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ hƪǳƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar 

ώ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤϐ 

Harcama kalemi 

aŀƭƛ ¸Ƥƭ  

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭ 
όDŜǊœŜƪƭŜǒŜƴύ 

(TL) 

.ŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭ 
ό.ǸǘœŜƭŜƴŜƴύ 

(TL) 

{ƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ 

ό.ǸǘœŜƭŜƴŜƴύ 
(TL) 

«ŎǊŜǘƭŜǊ1 5.598.639,45 5.944.947,59 *  

Yolluklar 9.399,98 634,00 *  

Hizmet ŀƭƤƳƭŀǊƤ 4.275,21 0,00 *  

¢ǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

84.852,20 8.540,00 *  

.ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 13.866,40 6.255,78 *  

¸ŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 0,00 0,00 *  

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ2 0,00 0,00 *  

mƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǸǒŜƴ Ǉŀȅ3 0,00 0,00 *  

5ƛƐŜǊ4 412.118,42 236.974,93 *  
1mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƪ ŘŜǊǎΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾǎΦ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛƴƛȊΦ 
25ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƴƛȊΦ 
3mƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊœƭŀǊ ŦƻƴǳƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ȅŀȊƤƴƤȊΦ 
4Miktar ve kaynak belirtiniz. 
ϝwŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 
 



 

8.2-YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳ œŜƪŜŎŜƪΣ ǘǳǘŀŎŀƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
уΦнΦм bƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳ œŜƪƳŜ ǾŜ ǘǳǘƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΥ 
 
.ǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǎŀ-ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀŘǊƻ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƳŀƪŀƳƤ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ōǀƭǸƳŜ 
kŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
уΦнΦн mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΥ  
 
hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ όƪƻƴgre, konferans, 
ǎŜƳƛƴŜǊύ ƪŀǘƤƭƤƳ ƛœƛƴ ȅƻƭƭǳƪ-ȅŜǾƳƛȅŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
8.3-tǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜȅŜΣ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ȅŜǘŜŎŜƪ ǇŀǊŀǎŀƭ 
kaynak 
 
уΦоΦм !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΥ  
 
.ǀƭǸƳŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ǘŜƳƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ 
finansman talep etmŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǘŜƳƛƴΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ōǸǘœŜŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
8.4-tǊƻƎǊŀƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛΥ  
 
уΦпΦм tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀȅƤŎŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛΥ 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ōƛǊ ŘŜƪŀƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ƛƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ōƛǊ ŀȅƴƛȅŀǘ ǾŜ 
ōƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ǹœ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
birlikte idari personelin ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9.1- 
¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 
ve ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳ 



 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘκƎǀǊǸǒ ŦƻǊƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪǘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǀƭǸƳŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǀƭǸƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤΣ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ōǀƭǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ¢¦!59wΣ ¢¦w9.Σ 
¢¦w{!.Σ ¢¦w!YΣ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤΣ ¸mYΣ m{¸aΣ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ōǀƭǸƳŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊκŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 
YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜƭœƛƭŜǊƛ 
tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǇ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳ ƎǀǊǸǒ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƤǇ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǀƭǸƳ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōǀƭǸƳ ǀȊƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘύ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌŀ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘŀƧ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 
ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ 
ŜƭœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǀƴŜƳƭƛƪΣ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ р ȅƤƭƭƤƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜƭœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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