Risk Degerlendirme Tablosu
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Risk: a. Fakiiltedeki programlarin
yeterli talep gormemesi dogrultusunda B
YOK tarafindan kapatilabilmesi, ) g . 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Bahar
b. Akreditasyon siirecinin gerektirdigi a. YOK g Fakiilte e bad
: . e tarafindan bu £ béliimlerinin Yariyilinda MEB’e bagh okullarda tanitim
alt yapu, tist yap1 ve mali yiik, dogrultuda = tamtumt amach cabalari yiiriitiilecektir. 2021-2022 Egitim
c. Birim ¢alisanlarmin akreditasyon 1 bir k Ed s magh Ogretim Yilinda a maddesindeki risk
alinan bir karar © MEB’e bagli ilgili L - o
standartlarina uyum saglanmasinda ve olmamugtr. S okullann ziyareti gerceklesmemistir. Akreditasyon birimimize
stirdiiriilebilirliginde gdsterebilecedi b. Mali yitk E Birim personeli ’ mali yiik getirmekle birlikte; iiniversite
H1: Tim bélimleri | iniversite e irim personeli snetiminin akredi I K "
: Tim bolimleri | giren, - Akreditasvon ile | Birim Kalite |Yonetiminin a editasyon konusundaki tegvi
akredite edilen turizm | 4 v akreditasyon dlgiit ve tarafindan o ilaili TU)IIQAK ve Risk edici yaklasimi ve biitge destegi sayesinde b
fakiiltesinin L L kargilanmistur. < g X maddesindeki risk bu y1l i¢in ortadan
" pes - kriterlerine uyum siirecinin zaman c.Buriskile | Q|3 |N| s« £ tarafindan verilen | Sorumlusu, .. .
1 |TFH1|H.1.1. boliimlerinin i ilgili herhangi birl o | o | © = esitimlere Alt Birim kalkmustir. Birim ¢alisanlarinin akreditasyon
kreditasyonunun | ™35 B & - stirecinde gosterebilecegdi direng, fakiilte
a . itasyon lciit ve kriterleri olumsuzluk = katilacak Kalit ince gosterebileceg] direng, faktilte
stirekli hale e. Akreditasyon dlgit ve kriterlerine i Z atilacakdr. raite ve ydnetiminin bilgilendirici ve tegvik edici
iri i ulasmada ve ilgili kriterlerin .tesplt. : % Akreditasyon | Risk Elgileri ; odir
getirilmesi. : ve tigth edilmemistir. = siireci ile ilgili yaklagimu ile en aza indirilmeye ¢alisilmustir.
degerlendirilmesinde karsilasilan d. Uyum siireci g béliim kurullarmda Yeni akreditasyon 6lgiit ve kriterlerine uyum
zorluklar. aksa{na{mstlr. g‘ gerekli sorununun ortadan kaldirilmasi igin TURAK
Sebep: Belirli bolimlerde tercih kri;cér(lélrcﬁte\illzili = bilgilendirmeler ve tarafindan diizenlenen egitimler birim
oranlarinin diismesi, akreditasyon bir zorluk tespit £ gorevlendirmeler persone li tarafindan takip edilerek basvuru
basvurularinin biitge gerektirmesi ve edilmemistir. o yapilacaktir. stireci igin gerekli iyilestirmeler
L . G yapilmaktadir.
stirecin mesakkatli olmasi, uyum z
slirecinin kanitlara dayandirilmasi p=
nedeniyle siirecin uzamasi.
Risk: a. Akran degerlendirme siirecinin Akran
gerektirdigi mali yiik, ) 2. Mali viik degerlendirme 2021 Kasim ay1 itibarryla birimdeki iig
b. Koli(lma‘g‘rlus Sﬁ‘imlﬂnede?lyle (.;evrim}i,;i == siireci igin biitge béliimiin de akran degerlendirme siireci
gergekleseoiiece 1sitlamalar M X = = o F A v . . .
H2: 2021 yili sonuna | dogrultusunda akran degerlendirme % g | a){rllmaskl BlrlmRP_(akllte tamamllanmlst(lir. Al(lran de.gefle?ndlrmed stireci
kadar ii¢ boliimiin degerlendirilmesinin belirtilen zaman ~ {Surect sayesmde 2 E planianaca t,]r' Ve RIS salgin ne fnly © gevrimigt ortam a .
2 |TEH2|H.1.1* akran diliminde ve gerektigi sekilde sorun teskil | B | ox 582 Salginin seyrine Sorum.lu_su, ;erqekle?stlrlld?gl'nden birime herharvlgl bir mali
- . .. apilamamast. etmemistir. | SEs gore akran Alt Birim ik getirmemistir. Bu nedenle bu risk ortadan
degerlendirilmesinin |-Y2P 258 o . .. - . .
tamamlanmasi b. Salgin akran o '§° degerlendirmesinin| Kalite ve kalkmustir. Ayrica Turizm Fakiiltesinin
Sebep: Degerlendiricilerin farkls degerlendirme s Eé S en uygun zaman |Risk Elgileri| akredite bir birim olmasi sayesinde, akran
recini T - . . . . . .
iiniversitelerden secilmesi gerekliligi, etkii:ln?gmistir =, diliminde degerlendirme siirecinde yiiz yiize denetime
salgin kosullarinin siireci etkilemesi. gergeklestirilmesi ihtiyag dogmannstur.
planlanacaktir.
H3: Tu!’izm fakﬁltesi Risk: a. Sunulan egitim igerigi ﬂ? a. Siireg haz(;rl‘k _ 9=E Ogrer}chilerin‘A2 Birim Kalite :O'gren.ci!erin A2 diizeyinde Ingilizce dil
6grencilerinin 2022- | planlanan donemde hedeflenen dil L da $?mzsm a ) - S2= S5 2 Ingilizce dil ve Risk  |seviyelerini tespit edebilmek amaciyla Béliim
3 |TFH3|H.1.1.*| 2023 Egitim-Ogretim | seviyesine ulagilamamast, (;/11111 I%f;rirég:fe ™ 2 ** 5§§%§§'§ seviyelerini Sorumlusu, | Yabanci Dil Komisyonlar olugturularak
Y1l sonuna kadar A2 | b. ingilizce seviye belirleme simavinda bagh olarak =S >‘zg§=§n tespit edebilmek Alt _Birim Ingilizce Seviye Tespit Sinavi hazirlanmasi
seviyesinde Ingilizce | iyllamilan slgme aracindan istenilen | kurgulandiginda %07 amaciyla Bolim Kalite ve karar1 almmustir.




6grenmelerinin verimin alinamamast ve uluslararast n seviye heniiz Yabanci Dil Risk Elgileri| Ilgili seviye tespit sinavimin uluslararasi
saglanmasi gecerliliginin saglanamamasi, belli degildir. Komisyonlar gegerliligini saglamak amaciyla iiniversitemiz]
ineili ve beli b. Olgme tarafind Yabanci Diller YO ile isbirligi yapil
c. Ingilizce seviye belirleme siavi aracinin . _a_ra n an. abanct iller ' 1.e. 1gb1r lg_l yapt maSI
siirecinin profesyonel bir firmadan hazrlanmasi Inglllz.ce Seviye amag:lann}aktz.id.lr. Ingilizce seviye belirleme
hizmet alimi durumunda ortaya cikacak amaciyla Tespit Sinavi sinav stirecinin pr.ofesyonel bir firmadan
mali viik komisyon _hazirlanacaktr. hizmet alim1 seklinde yapilmasi igin bir
yux. caligsmalari Tlgili smav 2022- ihtiya¢ kalmayacagi ongoriilmektedir.
Sebep: Hedef kitlenin 6grenmeye karsi | baglatilmistir. 2023 Egitim
direnci, 6lgme aracinin yeterliliginin ~ [¢- lgili risk 2021 Ogretim Y1l
saglanamamasi konusundaki endise, yﬂli(i)(r;]iunsaéz sonunda
hizmet aliminin biitge gerektirmesi. olmamistir. uygulanacaktir.
Risk: a. Egitim hizmeti alinan is yogunlugu
programlarda gorevli egiticilerin is £ nedeniyle
yogunlugu sebebiyle egitimlerin § we.git‘ici"lerir.l .
aksamast, b. Fakillede gorev yapan e SEItinat srecinin 2021 yili igerisinde Egiticilerin Egitimi
. L g aksamas1 R o
akademik personelin egiticilerin i = ihtimaline Karst kapsaminda iki etkinlik gergeklestirilmistir.
. . .| egitimi programlarina katilmada a. Giiz ve Bahar S . 3 Birim biinyesinde gergeklestirilen egitimlerin
H4: Fakiilte akademik arvillarinda 20 s egitim SR
A isteksiz olmast. yaryilarin g2 yant sira {iniversitemiz tarafindan uzaktan
personeline yonelik Egiticilerin T E programlari Birim Kalite| &8retim 83 Snetim sistemi (ALMS
T4l H12 * egiticilerin egitimi Egitimi programi| & | & o S 2 esnek Risk o8re 131 O%lr? nmi: yoneui sistemi ( )
1.2, programlarmin diizenlenmistir. | < | < = £ planlanarak ve Ris lizerinden diizenlenen egitim programlarma
sistematik olarak her b. Herhangi bir g5 ihtiyag halinde Sorumlusu ) tiim akademik p.ersonehrmz. katilim _
variyil sirdirilmesi. | Sebep: is yogunlugu nedeniyle sorun tespit > 5 diger sag.l.amlsl.ardlr.. fakulte akademik personeli
: P edilmemistir. = . > egiticilerin egitimi konusunda herhangi bir
olusabilecek aksamalar, deneyimli S tniversitelerde . g . R g
akademik personelin siireci sorgulama € gorev yapan direng Ya da isteksiz b%r tutum
S L e gostermemektedir.
ihtimali. = ogretim
g iiyelerinden
5
s destek
alinacaktir.
Risk: a. Koronaviriis salgini nedeniyle
etkinliklerin biiyiik ¢ogunlugunun a. flgili _ Cevrimigi Salgin 6nlemlerine iist diizeyde ihtimam
o fiziksel mekanlar yerine gevrimici etkinlikler ile =2 etkinliklerdeki N | gosterilerek uygulamali etkinliklerin simirl:
H5: Ogrenf:l.lerln ortamlarda diizenlenmesi ve bu sebeple [ilgili olumsuz bir g é £ verimi aﬂtlrma}( Birim P_(allte sayida katilim ile yiliz yiize gerceklestirilmesi
mesleki gelisim ve beklenen verimin alinamamast geribildirim B é’ amaciyla etkinlik ve Risk saglanmigtir. Mali yiik riski tagiyan
Kariverlerine vénelik , © = - N .
TEH5|H.1.4.+| kariyerlerine yonelik | - Gergeklestirilecek etkinliklerin Olman’}lsF.lr. Slm o = é 2 siiresinin bir . Sorum.lu_su, hygulamal etkinlikler qogunlﬂulfla“GaStronoml
her yariyil en az 5 R bz.Mah yik, |« E £ 2 |saati gegmemesi Alt Birim ve Mutfak Sanatlar1 boliimiinde
egitsel etkinlik ge 1rec-eg1 me.l ! yu - — universite s ‘§° ve katilimet Kalite ve | gerceklestirilmektedir. lgili boliime ayrilan
diizenlenmesi Sebep: ?"tvr‘m“?‘ ortamda iletigim E‘iraﬂ“iaﬁt s % | sayistmin siirh | Risk Elgileri|  biitge ile etkinlikler gergeklestirilmistir.
engellerinin bulunmasi, uygulamali ilzalga?ﬁ;lnr; Qt?r S tutulmasi Dolayisiyla mali agidan herhangi bir sorun
etkinlikler igin biitge yetersizligi ¥ L saglanacaktir. asanmamigtir.
g yas §
ihtimali.
Risk: a. Fakiiltede gorev yapan a. {lgili hedef
H6: Turizm fakiiltesi | akademik personele hedeflenen 2021 yil igin < g
i i h 1 - . . saglanmigtir ve 28 . . . L
biinyesinde her yilen | v inlar icin yeteri kadar tesvik o r%uyla il bir €= Meveut durum 2021 yilinda fakiilte akademik personelimizin
az 3 makalenin - 5oL N R - . hazirlamis olduklar1 2 SCOPUS/ESCI, 2
saglanamamast, aksama =0 g makul giivenceyi |Birim Kalite R
SCOPUS/ESCI . . L. Q S £ 0 . SSCI makale yayina kabul almistir. Ilgili
TFHG6|H.2.1.* - b. Akademik personel lizerindeki is yasanmamustir. | © | € wx 58 E sagladigindan ve Risk . A 8
endekslermde taranan it fala ol b. Hedef ile o é ER= herhangi bir eylem| Sorumlusu dergiler herhangi bir {icret talep etmediginden|
dergilerde yulkunun fazla ofmast, birlikte ilgili S Y J mali tesvik ile ilgili herhangi bir kayg1
] fleili endekslerd derei 9 33 £ | ongdriilmemistir
yayinlanmak iizere gili endekslerde taranan dergilerde kriterlere uygun % =° ) yasanmamistir.
kabul edilmesi hakem siireglerindeki aksakliklar yayin sayisinin S

nedeniyle belirtilen donemde

artma egilimi
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makalelerin yayina kabul siirecinin gosterdigi tespit
edilmistir.

aksamast.

Sebep: ilgili dergilerin iicretli olma

ihtimali, salgin gibi etkenler nedeniyle

yayin siirecinin uzamasi ihtimali.

Risk: a. Ogrencilerin girisimcilik Girisimeilik dersi . .

. & g ¥ . kapsaminda saha Girisimcilik dersleri kapsaminda
egitimi katilim belgesine sahip olma - . L . . -
. ] a.veb. ziyaretleri Ogrencilere, temel uzmanlik egitimlerinin

kor.l.usunda isteksiz olmast, Katilim =9 gerceklestirilecektir. yani sira girisimcilik ile farkli alanlarda da
H7: Turizm fakiiltesi | b- Ogrencilerin girisimeilik egitimi belgesi alma *3’;_;5 = | Girisimcilik ile ilgili | Bjrim Kalite| uzmanlik kazanabilecekleri konusunda
dgrencilerinin en az | katilim belgesi alma konusunda yeterli vekmotlvas&/on B ? kog},”a“{a etki rlll |_k|er ve Risk tesvik edici ¢abalar yuriitilmektedir.

7 |TEH7|H23* %SO’Vs.iI?in. girisimeilik | diizeyde motivc.: efli.lem.czfnesi, he?g;ﬁg? b?r QS| * s § g ogrlérzlilil|ef::lf(‘:(§stg|éB Sorum.luisu, l.Jn.iversitemiz Girisimcilik ve Kariyer .
egitimi katlln_n c. Mevcut gevrimigi egitim ve smav sorun oo © é §D g tarafindan gevrimici Alt Birim Gehstlfme Uygulama ve Ara_stlrn}? Merkezi
belgesine sahip sisteminde degisiklik yapilma ihtimali. |yasanmamistr. = % 5 girisimeilik }(ahte ve arg911_1g1yla 1(.J..O§.20.2.1 tarihinde fl'unzmc_ie

olmasinin saglanmasi ' . ‘ | ¢ Mevcut % E S egitimlerine Risk Elgileri |Girisim ve Girisimeilik” konulu bir etkinlik
Sebep: Sertifikanin 6nemi konusundaki|  sistem S katiimalar gerceklestirilmistir. 2021 yilinda mevcut
bilgi eksikligi, egitim ve smav degismemistir. konusunda egitim ve sinav sisteminde herhangi bir
; ; siqikli htimali bilgilendirilecek ve Fisikli
sisteminde degisiklik olma ihtimali. . ) degisiklik olmamustir.
yonlendirilecektir.
Risk: a. Proje biit¢esinin laboratuvar .
olusturma sijirecinZeki satin alma 2 =
- 2 2
paritelerini kargilamamast, = ] )
b. Hizmet alim siirecinde yeterli sayida E H E 5 Birim Kalite Ilgili projenin iiniversitemiz Miihendislik
H8: Turizm Rehberligi| ,janinda uzman firma bulunamamas, @ é* § é” ) ve Risk | Fakiiltesi yiiriitiictiliigiinde gerceklestirilmesi
Bol}lmu egitim ¢. Leboratuvar olugturma siirecinde £8 2 £ Ilg{h proq(;:‘kabul Sorum_lqsu, planlanmistir. Mithendislik fakiiltesi ile ortak
kalitesinin artirilmasi uveun fiziksel mekan olusturamama 2e ©|m =8 edilmediginden | Alt Birim sanal laboratuvar olusturulmasi
8 |TFH8|H.4.4.* icin bdliim _yi_ ¥ g 3 ele o g E herhangi bir eylem| (Turizm | kararlastirilmustir. Ancak proje heniiz kabul
ogrencilerine Sanal nskd. —— - % 3, ;; L;“ plani Rehberligi | almadigindan ilgili hedef gerqeklesmemisti_r.
Gergeklik Laboratuvari| Sebep: P roje stirecinde biitce =3 = £ tanimlanmamistir | Bo6liimii) | Fakiiltemizde projede gorev alacak akademik
olusturulmasi kalemlerinin alim fiyatlarmnin kur vb. K E g2 Kalite ve | personel, projede gerekli olacak ekipmanlar
etkenler nedeniyle artmasi, uzmanlik £ 2 G Risk Elgisi ile ilgili pazar arastirmasi yapmuistir.
alaninda yeterli firma olmamas, ortak S 8
sanal laboratuvar i¢in uygun fiziksel T;D TED
alan tahsisi ile ilgili zorluklar. B —
Risk: a. Cumhurbagkanlig1 tasarruf 2021 yihinda Ucg ana sabit risk olan zaman, maliyet ve
tedbirlerinin projenin uygulanmasi baslatilan proje, _ . Birim Kalite | kapsam risklerini barindiran projenin en ¢ok
HO: Gastronomi Ve | giirecinde gecikmelere neden olmasi, | 2ymyil g llgili proje sorumlu ve Risk etkilendigi r‘isk déviz kumn@aki yasanan
"i\./.lutfa.l.(VSana‘tllar‘l | b. Mutfagin olugturulmast siirecinde 1Ger;<sglci‘:e/;efy0“ é jé bg(‘)‘;f;fgg‘:ﬁ“ Solrum_lu_su, ar.tjslar.s]e(belblyle mahy.etkr.lskl olmustur." Bir
Bo timit 8grencilerinin| o g1 oo daslardan destek Universitesi ~ E ot oroeramINA Alt Birim _ dl.ger.rl.s olan zaman riskinin mevcut siire¢
9 sektore daha iyi s ) g m prog; (Gastronomi| igerisinde yasanan salgin sebebiyle proje
TFHI9|H.4.4.* hazrl | alinamamasi. Yapi Isleri ve 2 ™ *x = E dahil edilmis olup Mutfak 1 tkilevebilecesi diisiiniilse d
azirlanmasi amaciyla Sebep: Yapt vb. yatmmiar konusunda | Teknik Daire = 2 aktarilacak biitce ve Mutfal agamalarmni etkileyebilecegi diisiiniilse de
pastacilik ve alakart g 3 Baskanligina 2% dogrultusunda San. suana kadar herhangi bir engel tesk}l
uygulama mutfaginin tasarruf tedbirleri nedeniyle teslim edilmis £ .5 proje eylem plani Bél_ﬁmﬁ) etmemistir. Biitge planlamalar1 sebebiyle
olusturulmasi olusabilecek aksamalar, dis paydaslarin | olup halihazirda £ ortaya ¢ikacaktir. Kalite ve olugabilecek kapsam riski ise proje
ekonomik nedenlerle destek olmama yiiriitme Risk Elgisi stireclerinde olumsuz bir etkiye yol
intimali. asamasindadr. agmamistir.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1’ndaki ilgili hedefi gdstermektedir.
** Hedefler ve hedeflere yonelik riskler 2021 yili igerisinde belirlendiginden, degisim sonraki dénemde tespit edilecektir.
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Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

O |0 N (oo B (W N (-

Degisim (Riskin Yonii): Bir 6nceki doneme gore risk puanindaki degisimin y6nii belirlenir.
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Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
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Riske Verilen Cevaplar: Yen/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.
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Eylem Plani: Riske kargi alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
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Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplart yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
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Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.
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